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AVANT PROPOS

Ce dossier ne sort pas de notre imagination... il est le résultat

de nombreuses expériences de terrain et notamment d'un travail p&dagogique

réalisé au Bénin depuis 1978 avec les agents de l'agriculture chargés de

1'appul aux coopératives de production. Apr&s plusieurs séries de sessions

de formation, deux documents pé&dagogiques sur 1l'appui aux groupements

coopératifs ont &té& &dités (1).

Au-deld du contexte particulier aux coopératives de production
béninoises, beaucoup de thé@mes abordés dans ces documents concernent des

situations identiques observées dans d'autres pays d'Afrique.

Aussi en partant de toutes ces expériences, ce DOSSIER POUR

L'ACTION a &t8& préparé avec le double souhait :

~ de prendre en compte la multiplicité des groupements qui existent
actuellement sur le terrain. Groupements épontanés ou provoqués,

groupements 3 vocation unique ou groupements 3 activités multiples,
groupements sans antéc&dent ou au contraire groupements tradition—
nels (tontine)....
La variété des groupements rend le projet périlleux, mais la
constance des erreurs constatées, quel que soit le groupement,
améne & penser utile de rechercher quelques points de repére

communs pour l’'action.

- d'aider tous les agents impliqués dans 1'appui 3@ des groupements
3 agir de fagon moins spontanéiste — non pas en donnant des recettes
mais beaucoup plus en aidant & se poser des questioms pour avancer

dans la voie de la promotion de vraies organisations paysannes

(1) Dossier pédagogique d'action coopérative. Direction de l'action
coopdrative. Minist&re du Développement Rural et de l'Action
Coopérative — Bénin - Juillet 1979 - rééditiom 1982.

Mémento des agents de base chargés de 1l'appui aux groupements
coopératifs. Direction de 1'Action Coopérative — Ministére du

Développement Rural et de 1l'Action Coopérative ~ Bénin - Octobre 1983,

Ce dossier concerne tous ceux qui 3 un titre ou un autre

assurent une fonction de conseil aux groupements, qu'il s'agisse

d'un responsable paysan leader d'un groupement, d'une personne (par
exemple un infirmier, un instituteur...) qui & titre bénévole s'intéresse
aux activités du groupement, ou d'un agent qui assure le suivi d'un grou-
pement 3 titre professionnel (agent d'un projet de développement,
vulgarisateur coopératif...). Dans la suite du dossier pour simplifier

le vocabulaire utilisé, le terme CONSEILLER correspondra 2 toutes ces

personnes.

A tous les conseillers nous tiendrons le méme langage :
travailler avec les groupements ne veut pas dire leur donmner des ordres
ou réaliser les actions & leur place, mais les aider 2 prendre des
décisions apr&s avoir bien pesé toutes les contraintes, tous les avan-
tages et tous les risques... et les aider & mettre en oeuvre les actions

choisies.

Les moyens proposés dans ce dossier pour atteindre cet

objectif sont :

- Une premiére partie introductive montrant l'environnement des
groupements et leur diversité a travers la présentation de

sept cas.

- Une deuxiéme partie composée de dix fiches techmniques pour

réfléchir aux problémes les plus importants des groupements.

- Une troisiéme partie comprenmant dix fiches outils pour aider 2

choisir des méthodes et des instruments de travail.

-~ Une quatriéme partie composée de quatre études de cas qui

illustrent des situations a partir d'exemples concrets.



Ce dossier concerne tous ceux qui assurent une fonction de conseil
aux « Groupements Paysans d’Afrique »... qu’il s’agisse des responsables
paysans d’un groupement, des agents qui assurent a titre professionnel le
-conseil, ou _des personnes qui & titre bénévole suivent les activités des
groupements... Pour tous, ce dossier n’est pas un recueil de recettes, mais
un Guide pour l’action en vue d’appuyer la naissance d’organisations
paysannes réellement contrflées par leurs membres et qui contribuent
efficacement 4 I’amélioration de leurs conditions de vie.
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