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PEDAGOGIE DE L'IMPLANTATION
DU MOUVEMENT COOPERATIF AU NIGER

Deux précédents articles (1) ont rappo‘rtt”t la méthode suivie pour
implanter les premitres coopératives nigériennes. Dep}n_s\, Pexpé-
rience s’est étendue i une bonne partie de la zone arach}dlerf:. Sept
coopératives groupent aujourd’hui 22 150 coopérateurs répartis dans
445 villages représentant une population de 120 000 habitants. Un’e
seconde expérience est également en cours dans deux nouve’lles. ré-
gions : la zone cotonnitre de la vallée de la Majya (10 coopératives
regroupant 2 940 coopérateurs et touchant 20 OQO }}abltants), et la
zone rizicole le long du Fleuve Niger (20 coopératives regroupant
8 560 coopérateurs répartis en 98 villages et représentant une po-
pulation de 60 000 habitants). . .

En attendant la publication d’'une étude plus compléte qui s effor-
cera de faire le bilan de ces deux années d’expérience, le présent ar-
ticle voudrait dégager quelques réﬂexigns concernant 1e§ Qroblemes
posés par la pédagogie 3 utiliser vis-3-vis des paysans africains. Nous
ferons référence bien stir a la pédagogie mise au point dans le cadre
de la formation des paysans 2 la coopération, mais nous sommes per-
suadés que nombre de remarques faites c1-des§ous_peuvent étre ai-
sément étendues aux domaines voisins de ’animation et de la vul-

garisation.

k.

1. MODELE COOPERATIF ET SOCIETE TRADITIONNELLE

Peut é&tre n’est-il pas inutile avant d’aborder les probléme§ péda-
gogiques proprement dits de rappeler rapidement l\es hypthes?s dsz
départ que nous avons faites concernant le « modele coopératif » 2

(1) BerroncLE (Guy). Problémes de Crédit coopératif 4 Vagriculture africaine
traditionnelle et Une expérience d’animation coopérative au Niger. Paris, BECC-
CRC, 1966, 26 et 31 p.
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proposer aux paysans nigériens. Notre option fondamentale, cest
qu’il est non seulement possible mais également souhaitable de partir
de la société traditionnelle et de ses valeurs propres pour batir la
coopération africaine. Nous nous situons ainsi radicalement 3 Pop-
posé des théses d’Albert Meister estimant que le réle premier des
coopératives en Afrique doit étre de contribuer 3 la « destructura-
tion » totale de la société traditionnelle, préalable absolu 3 tout dé-
veloppement économique. Prenant ses exemples dans les pays de
PEst Africain, Meister, aprés avoir analysé le tdle joué par les coopé-
ratives « indigénes », conclut en ces termes : « il s’agit bien str dun
premier changement mais si minime qu’il ne met pas les stuctures
traditionnelles ez péril... Restant organisées dans le cadre des soli-
darités et des groupes primaires, les coopératives subissent le contrdle
social et les pressions égalitaires décourageant les innovations et les
inégalités. Dans ces conditions, la prise des décisions continue d’&tre
influencée par la coutume et la tradition et Pinitiative individuelle
est freinée sinon empéchée » (2).

Opposant au contraire au role conservateur des coopératives afri-
caines le caractere « novateur » des coopératives « européennes »
(implantées également dans I’Est africain) MEISTER précise encore

plus nettement le réle « désagrégateur » que la coopérative devrait
jouer.

La coopérative européenne écrit-il « a été un agent de changement
social bien plus efficace que la coopérative africaine : en renforcant
les exploitations coloniales elle a créé la mobilité géographique des
travailleurs et donc affaibli les liens tribaux, les a spécialisés, rendus
dépendants de leurs seules ressources monétaires et donc affaibli les
liens primaires de sécurité, les a disciplinés et a anémié et méme dé-
tryit la tradition ». (id. p. 93, souligné par nous).

Cet acharnement d’Albert MEISTER contre la société tradition-
nelle tel qu’il transparait 3 travers les lignes précédentes, le postulat
selon lequel la tradition est un frein absolu au progres et la « des-
tructuration » totale la seule voie de salut mériterait un long exa-
men. Pour nous en tenir au seul plan des coopératives disons que
loin d’y voir cet élément destructeur que Meister appelle de ses
veeux, nous pensons au contraire que les coopératives peuvent étre
le moyen privilégié de canaliser les idées novatrices qui existent au
sein de la Société traditionnelle et qui se sont jusqu’ici insuffisam-
ment libérées dans la mesure justement ott le colonisateur (et 2 sa
suite le colonisé resté prisonnier des schémas qui lui ont été incul-
qués) a toujours cherché 3 s’adresser 3 des individus et non 3 des
collectivités. Critiquant d&s 1956 Paction de la Société mutuelle de

(2) MexstER (Albert). Développement économique des pays de VEst Africain.
Paris, PUF, 1966, p. 91 (Etude Tiers-Monde).



52 G. BELLONCLE

Développement rural de Magaria (Niger), le sociologue Guy NI’COLA,S
dénoncait vivement la tendance & s’adresser « 4 des paysans detach§s
de leur groupement local et familial » et « & ignoter le cadre du v}ll—
lage ou se situent les relations de solidarité les plus effectives » ().
Poussant plus loin son analyse, Nicolas posait la question de savoir
si le probleme était de « solliciter Uesprit d’émulation j;fdfvzduel’ et
donc de contribuer 4 déséquilibrer une communauté déja ebl"anlee?
ou au contraire « de faciliter le passage de I’économie ancienne a
Péconomie nouvelle de Pensemble du groupement local en évitant au
maximum les crises d’adaptation » (Ib. p. 188). )

Pour nous Poption est claire. Nous sommes pgrsuades que 12 so-
ciété traditionnelle peut trouver en elle le dynamisme sqﬁ1sant four
opérer la mutation nécessaire sans renoncer pour autant a ses va eurs:
propres mais au contraire en s’appuyant sur ell,es pour créer un ot
vel équilibre. Nous sommes également persu%des que les coopératives
peuvent jouer un réle important dans cette <:.volutxon (4) 3 condition
bien sir qu’on ne cherche pas & abolir mais a accomplir.

TI. LA COLLECTIVITE VILLAGEOISE

Tout ceci nous a amené A proposer aux autorités nig-e’rignpes un
modele coopératif ot I'adhésion ne serait plus & base individuelle
mais 2 base villageoise, la coopérative deven'ant, ainsi une sorte de
fédération de villages. Nous pensons ainsi avoir €t¢ fideles aux orien-
tations données par le Président Diori dans ,les perspectives ’dec.en-
nales lorsquil déclarait que «le point de'depart dfa la coopération
réside dans P'organisation ou la réorganisation des villages ; elle 4o1t
s’appuyer autant que possible sur les institutions communautaires
traditionnelles ». . .

Un tel choix cependant pose imméd.la:ce‘ment le problen}e' d'e sa-
voir quelle réalité recouvre le village nigérien. De’ux c?racterlst}qlclles
essentielles nous paraissent justifier le fait que }on s'adges.se 3 des
collectivités villageoises tout entitres plutdt qu’a des individus :

a. la faible différentiation économique et sociale au sein de la

grande majorité des villages nigériens. ) -

b. le caractére extrémement démocratique de la prise de déci-
sion au niveau de la collectivité villageoise.

Voyons d’abord le premier point. On peut dire que c,lar{s la granie

majorité des villages nigériens (hausa ou djerma) il n’existe que de

(3) Nicoras (G.). « Aspects de la vie économiquclegc;ans un canton du Niger :
KANTCHE ». Cabiers de VISEA, n° 131, nov. 62, p. . .

\(4) Nous avons été heureux de constater que Paul TRAPPE partageait notrg
conviction sur ce point (cf. « Les coopératives dans les pays anglophones au su
du sahara ». Présence Africaine, n° 59, 3° trimestre 1966, 77-94).
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tres faibles différences éconcmiques ou sociales. Le niveau technique
étant le méme et la seule force de travail étant la force humaine, la
« taille » des exploitations varie essentiellement en fonction du nom-
bre d’actifs. Sans doute dans certaines zones existe-t-il des « pro-
priétaires » possédant des superficies plus vastes, mais tant que
l'unique possibilité de mise en valeur réside dans la seule force de
travail de ’homme, les « locations » ne donnent le plus souvent lieu
qu'a des rémunérations symboliques. Le facteur de différentiation
n’est pas lexploitation agricole mais le commerce et ce dernier étant
localisé dans un certain nombre de « gros villages », c’est & ce niveau
seulement qu’existent des intéréts nettement divergents. Au sein des
villages « de brousse » au contraire — qui ne sont pas forcément des
petits villages — les besoins économiques de I’ensemble des produc-
teurs sont strictement les mémes, tant dans le domaine de la commer-
cialisation que dans celui du crédit. Méme le chef de village ne se
diftérencie pas : ainsi que Pécrit G. Nicolas, « il n’est quun primus
inter pares au sein de ses administrés, un talakka comme les autres »,
et il ajoute : « bien souvent méme son train de vie, en dépit des ris-
tournes d’impdts, est inférieur A celui de ses administrés » (5). Il s’a-
git pour tous d’abord de vendre leurs produits dans les meilleures
conditions, secondairement d’obtenir un certain nombre de crédits
utiles 4 tous pour I'acquisition de semences, engrais, produits phyto-
sanitaires, et dans une moindre mesure, petit matériel agricole ;
dans certains cas enfin de se procurer quelques biens de consomma-
tion essentiels, et il suffit de leur expliquer en quoi la coopérative

~

peut contribuer 2 'amélioration dans ces différents domaines pour
que tous soient intéressés.

Le deuxi¢me point est également important. On ne peut proposer
P'adhésion au village, en tant que tel, que si 'on a la garantie que la
décision d’adhérer ou de ne pas adhérer est prise démocratiquement
La encore nous touchons un probléme de fond sur lequel nous ne
pouvons nous étendre : celui de la nature véritable de la « démocra-
tie africaine ». Nous avons déja eu ’occasion de montrer le fonction-
nement de cette « démocratie » dans le vif (6). Invoquons ici & nou-
veau le témoignage de deux sociologues. Dans un récent article de
Présence Africaine, J. Lombard sest expliqué sur la nature pro-
fonde de la démocratie africaine et notamment sur le réle de la « pa-
labre » et de ce que certains ont appelé « unanimisme » africain.
« Si on a beaucoup parlé de la palabre africaine — écrit Lombard —
on a ignoré généralement qu’elle était le fondement d’une coutume
institutionnalisée, & fonction politique, et qui intervenait 2 tous les

(5) Nrcoras (G.). « La vallée du Gulbi de Maradi ». Etudes Nigériennes,
n°® 16, 1964, 48-50.

(6) Cf. « Une expérience d’animation coopérative au Niger », pp. 23-24.
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niveaux de la réalité sociale », et il ajoute : « lautorité personnelle,
Pautorité d'un seul individu était en afrique inconcevable, sans Pas-
sistance et le contrdle d’un organe collectif (P. 19) (7). Au niveau
du village hausa, cet organe collectif C’est Passemblée des chefs de
famille, les « mai gida ». Sans doute, ainsi que le note Nicolas, le
conseil des chefs de gida est assez rarement réuni, « le chef de villa-
ge communiquant directement au hasard d’'une rencontre avec les
chefs de gida intéressés a une affaire » (id. p. 48) mais nous avons
pu constater que pour une question jugée importante (comme 1a
création d’une coopérative), dans la trés grande majorité des villages
Cest I'assemblée des chefs de gida qui en avait débattu (8). Au couts
de ces réunions, nous avons pu constater que jouait pleinement cette
volonté d'unanimité dans laquelle J. Lombard voit « un aspect fonda-
mental » du caractére démocratique des institutions politiques tra-
ditionnelles.

« Toute autorité détenant un pouvoir quelconque écritdl, devait donc con-
vaincre avant de décider, sinon elle s’imposait et était alors rejetée. Et tant que
Pensemble n'avait pas rallié la majorité, le devoir de tout «leader» ... était
drexpliquer les raisons de sa décision. Cette recherche démocratique de I'unani-
mité, ces qualités de persuasion exigées du chef jouaient un grand réle dans la
conception afticaine de I'autorité » (Ib. p. 20).

Pour notre part les observations que nous avons pu faire depuis
six ans dans les différentes « assemblées » coopératives auxquelles
nous avons participé nous font penser qu’on peut reprendre les affir-
mations de J. Lombard au présent. Sans doute, ceux qui ont fait des
expériences semblables ont pu constater que fous les chefs de gida
ne prenaient pas également la parole, et certains n’ont pas hésité a
conclure que la démocratie n’existait pas. Ici encore, il faut se gat-
der de toute comparaison superficielle. La parole dans les villages
africains est empreinte d’une telle solennité que tous ne se sentent
pas également aptes 3 patler en public.

J.C. Reverdy analysant le déroulement d'une assemblée villageoise
en société Serer a cherché & déterminer quel sont « les éléments dont
Ia réunion chez un individu justifient la confiance qui lui est accor-
dée » (confiance sans laquelle il y aurait « honte » 2 prendre la pa-
role) et il en arrivait & la conclusion que pour qu'un homme puisse
prendre la parole dans Passemblée, il faut qu’il réunisse les qualités
suivantes :

@ « une connaissance approfondie des relations de parenté entre les hom}xxes
du village et des obligations qui en découlent (de facon 2) situer chacun 2 sa

(7) LomBarp (J.). « Pensée politique et démocratie dans P’Afrique Noire tra-
ditionnelle ». Présence Africaine, n° 63, 3° trimestre 1967, 16-32.

(8) On verra dans le texte cité en annexe (« ce que les paysans pensent des
mutuelles villageoises ») l'importance accordée par les paysans nigeriens au
« shawara » (discussion en assemblée).
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place dans Ia'hxerarchie villageoise, donc de rendre justice 4 chacun, de ne léser
personne en ignorant ce qui lui est di par les autres.

® la véracité des propos, le respect de la parole donnée,

° . . . .
le souci du bien commun : un orateur n’exprimera pas devant I’assemblée

une opinion qui paraisse trop directement inspirée par la préoccupation de ses
intéréts personnels »,

Et J. Cl. Reverdy de conclure :

« on comprend donc que seul un petit nombre d’hommes se sentent capables
dLE 'pfendre la' parole devant 'assemblée du village car c’est une épreuve de
vérité. On doit faire preuve de toutes ses qualités d’homme. Il ne s’agit pas
seulement de faire preuve de clarté, précision, honnéteté, il faut montrer que

b} 2 . ’ .
Pon est cz}gable de s’élever au dessus des considérations persomnelles ou stricte-
ment familiales » (9).

Telle est donc la communauté villageoise 3 laquelle on s’adres-
se : communaquté égalitaire.

- e ..
« laisance individuelle — écrit encore LomBARD — n’est admise que dans

la mesure ou elle n’entrave pas la générosité et peut apporter une aide 2 la
collectivité » (op. cit. p. 21).

communauté démocratigue, ce qui n’exclut pas une hiérarchisation
; . g .

ainsi que nous Pavons vu mais postule qu’il existe toujours des mé-

canismes de contréle de lautorité.

ITII. LA PEDAGOGIE POSTULEE

) Si on accepte les analyses précédentes on congoit; qu’il soit pos-
sﬁ,)lq d’imaginer un modéle coopératif A base villageoise. Nous n’en
décrirons pas 3 nouveau ici le détail, nos deux articles précédents
en ayant largement traité. Nous voudrions cette fois donner quel-
ques indications sur la pédagogie 3 suivre dans la présentation aux
paysans « de cette nouvelle organisation » «le saabon tsaari» des
paysans hausa), et dans ’éducation coopérative permanente qui doit
suivre la phase d’implantation.

Disons tout d’abord qu’au Niger le « terrain » avait été préparé
de facon exceptionnelle. Trois ans « d’animation » dans les zones
ot intervient 'u.N.c.C. ont habitué les paysans & un dialogue confiant
avec « ’administration ». Ainsi que I’a souligné I'étude de Véronique
Gentir (10), Panimation avait « ouvert les tétes » et « chassé la
peur ». De nombreux villageois ont déja assisté & de multiples stages

(9) Reveroy (J.CL). Approche sociologique du milien Serer. Paris, CASHA
1963, (ronéotypé) p. 38. ’
({10) GentiL (Véronique). Etude sociologique de quatre villages animés.
Niamey, Direction de la Promotion Humaine, 47 p. ronéo.
o« A\vant, dit un paysan, quand un fonctionnaire venait, seul le chef de village
était 13 car il était obligé de venir, les autres se cachaient... Maintenant quand
un étranger arrive tout le monde accourt » (p. 18).
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sur des sujets les plus divers (culture attelée, pharmacies de villages,
épandage d’engrais, etc). Ceci explique que nous ayions pu d’emblée
demander 4 tous les villages situés dans la zone d’influence du « maz-
ché » d’envoyer cing représentants 4 un stage ot on expliquerait
«un nouveau systdme pour acheter les arachides ». Ces représen-
tants, ce sont les « piliers » ou les « racines » du village pour re-
prendre les expressions hausa. I1 s’agit du chef de village, du Président
du Comité Politique, du Président de la Jeunesse, du marabout, du
ou des animateurs. Au cours de la dernitre campagne (octobre 1967)
pour une des coopératives, nous avions méme élargi la participation
a dix représentants par village demandant aux paysans de désigner
cing autres villageois en qui ils avaient confiance. La réputation du
nouveau systdme étant maintenant bien établie, sur les 540 repré-
sentants prévus (10 représentants pour 54 villages), 535 ont effecti-
vement assisté aux différents stages organisés dans la zone. Ce chiffre

donne une idée du degré de participation atteint (toujours supérieur
280 %).

Arrivons-en au programme et  la pédagogie des stages. Nous abor-
dons 13 un aspect essentiel de la présentation aux populations du
systéme coopératif. Il ne suffit pas en effet de proposer un modele
coopératif « théoriquement » adapté 2 la société africaine tradition-
nelle, encore faut-il veiller soigneusement 2 ce qu’il soit expliqué aux
paysans dans des termes qui leur soient accessibles. Cela peut paraitre
une évidence mais l'expérience nous a hélas appris que nombre de
« refus » ou « d’échecs », bien vite attribués 3 'incompréhension ou
4 Dlincapacité des paysans, s’expliquait en fait par un mode de pré-
sentation totalement inadapté.

Le premier travail 4 faire lorsqu’on explique pour la premitre fois
le systeme coopératif 4 une population paysanne c’est de préparer soi-
gneusement le programme du stage avec tous les cadres qui seront
chargés des exposés. Cette préparation — ‘du fait la plupart du temps
de la présence d’assistants techniques — se fait en Francais. Un des
points sur lesquels il faut &tre particuliérement attentif dés ce mo-
ment, c’est 3 s’exprimer dans un vocabulaire accessible aux paysans.

Sans doute les cadres nigériens s’adresseront-ils aux paysans en
langue vernaculaire mais s’ils n’ont pas pris habitude de penser
leurs exposés en termes suffisamment simples en francais 'expérience
prouve qu’au moment du stage leur « traduction » (méme quand ils
s’adressent directement aux paysans) s’en ressent. Pour l'assistant
technique toute cette phase consiste donc 2 poser sans cesse la ques-
tion « est-ce que c’est comme cela qu’il faut expliquer la chose aux
paysans ? », ceci de facon 3 aider les cadres africains 3 « traduire »
déja les concepts acquis en cours de formation dans un langage adapté.
Ce travail est particuliérement important pour 'ensemble des termes
techniques auxquels les cadres sont habitués, qui sont les concepts
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les plus importants et dont I'expérience prouve qu’'ils sont les plus
mal traduits, voire méme quelquefois pas traduits du tout. Ainsi des
mots comme « mutuelle », « acompte », « intérét », « section », « cau-
tion solidaire », « ristourne », « balance » (au sens comptable) sont
ceux sur lesquels les cadres chargés des exposés achoppent le plus
souvent,

Une des méthodes que nous avons employées pour aider les cadres dans
la préparation des stages consiste & leur demander de ne plus employer le
terme technique mais sa définition. Ainsi, on ne parlera plus de « l'acompte »
mais « de Pargent qu'on apporte quand on demande un prét», on ne patlera
plus de la « section » mais du « groupe de villages qui va a la méme bascule »,
on n’emploiera plus le mot « ristourne » mais Pexpression « 'argent qui reste
quand on a payé toutes les dépenses du marché » etc. Aprés plusieurs heures
de cet exercice, on sapercoit que les cadres nigériens habitués a penser en
termes simples en francais trouvent naturellement les expressions adéquates
en langue vernaculaire.

Ces exercices de « laboratoire » ne suffisent cependant pas a garantir
absolument une pédagogie adaptée. Au Niger, 2 chaque nouvelle expé-
rience de lancement de coopératives dans les différents secteurs (ara-
chides décortiquées, arachides coques, paddy, coton) nous avons or-
ganisé un stage-test avec les paysans auquel participaient 'ensemble
des cadres chargés par la suite de réaliser des stages « en série ».

Quelle que soit la qualité de la préparation en effet, il manque tou-
jours un élément capital qui est la réaction des paysans aux proposi-
tions qui leur sont faites. En fonction des réactions enregistrées, du
degré de compréhension manifesté on peut «corriger le tir ». Au
cours de ce stage-test on cherche 2 donner la parole au plus grand
nombre possible de cadres. Des séances communes de « critique pé-
dagogique » sont organisées aprés chaque exposé (pendant les pau-
ses). Ces séances sont trés formatrices car les cadres nigériens y dis-
cutent entre eux (en langue vernaculaire cette fois) de la meilleure
facon de traduire telle ou telle expression ou de présenter telle ou
telle idée.

IV. PRINCIPES DE PEDAGOGIE PAYSANNE

La critique se fait en fonction de sept grands principes de « péda-
gogie paysanne » qui nous ont semblé étre les plus importants et
qu'il peut &tre intéressant de rapporter ici en les illustrant de quel-
ques exemples : (Cf. également annexe I).

1. La pédagogie doit étre progressive : il s’agit 1a bien str d’un
principe pédagogique bien connu. En matiére de pédagogie « pay-
sanne » et dans le domaine des coopératives, il revét cependant une
importance toute particuli¢re. Nous avons pu remarquer en effet com-
bien naturelle était la tendance des cadres nigériens 2 fout vouloir
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dire au cours du premier exposé. Au cours d'un des stages de lance-
ment des coopératives cotonnidres, lors de la dernire campagne
Pagent chargef de Pencadrement du stage — qui faisait ce travail
pour la premiére fois — avait expliqué au cours du premier quart
dbeure que les « paysans cette année allajient peser et payer eux-
mémes le coton et que si tout se passait bien il v aurait des ristournes
mais qu’en cas de « manquants » ils en seraient responsables », Aus.
SItOt on vit un marabout « prier Allah qu'il les garde de ce nouveau
systérneA car il allait attirer de grands malheurs sur les paysans ! »
Nous-mémes, nous avions fait une expérience semblable lors du stage
de lancement des coopératives arachidieres & Matameye en abordant
le probléme de la discipline d’apport 4 la bascule avant d’avoir fait
mimer Penregistrement sur les cartes de commercialisation. Les pay-
Sans a cette occasion sétaient également « bloqués » refusant de
poursuivre la discussion. T1 faut donc faire extrémement attention 3
la fagon dont on fera progresser le stage en s’efforcant dés qu’on a
avancé une idée nouvelle de faire voir « concrétement » (nous revien-
droqs sur ce principe dans quelques instants) aux paysans que cela
est a leur portée. Ainsi par exemple lorsqu’a été abordé le théme
« les paysans peuvent-ils peser ? » il est indispensable de passer aux
travaux pratiques de pesée avant d’aller plus loin. En effet, tant que
les paysans n’auront pas découvert eux-mémes leur capacité 3 peser

il sera impossible d’aborder un autre théme. ’

2. La pédagogie doit étre active. Rien de trés original dans ce
principe. Ses applications pratiques ne sont pourtant pas des plus
faciles. Tout le probléme ici est de savoir quelles questions poser
aux paysans. Au cours d’un stage, nous avons entendu un agent de-
mander aux paysans s'ils savaient « combien le Niger avait exporté de
tonnes de coton au cours de 'année précédente ? » (sic). Il faut donc
faire découvrir aux paysans rous ce qu'ils peuvent découvrir par eux-
méme mais rien que ce qu’ils peuvent découvrir. II ¥ a tout un art
de susciter intérét, de conduire les paysans jusqu’au bord de la
réponse avant de la leur donner. Seule une longue pratique du mé-

tier de pédagogue peut apprendre la facon de procéder dans ce
domaine.

3. La pédagogie doir étre concréte. Si Cest 13 également un trait
commun 2 toutes les pédagogies paysannes (il semble bien que tous
les paysans du monde aient les plus grosses difficultés & se mouvoir
dans le monde des abstractions), 13 encore, il n’est pas inutile d’in-
sister sur quelques applications pratiques. La plus importante nous
semble concerner le probleme des poids et des volumes. Le poids en
effet est une abstraction : Comment expliquer qu'un méme sac de
coton pese une fois 50 kg et la fois suivante 40 kg ? Le volume au
contraire est quelque chose de concrez, de visuel. Nous sommes per-
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suadés qu’une des raisons du succés rencontré auprés des paysans
tient 4 ce que nous avons recherché systématiquement des équiva-
lences en poids 2 des mesures traditionnelles. Ainsi du bokiti (20 kg)
et de la tia (2 kg) pour les arachides décortiquées, de la « balle »
(toile de jute de 2 m. X 2 m) pour le coton (25 kg), du « sac » pour
Parachide coques (40 kg) ou pour le paddy (70 kg).

Un exemple nous permet d’illustrer I'importance de ce principe. Il concerne
la commercialisation du paddy par les coopératives. Au cours des stages d’in-
formation (1966) il avait été expliqué aux paysans que le sac pesant 75 Kg
leur serait payé 1.300 F. Au bout d’'une semaine de commercialisation on
s’aperut que les sacs remplis 2 75 Kg étaient difficiles 2 fermer et que les
coutures cédaient souvent pendant le transport. Il fut alors décidé d’égaliser
les sacs 2 70 Kg et de payer 1.200 F par sac. I’agent d’arrondissement de
I'UNCC tesponsable de la commercialisation du paddy fit alors remarquer que
cette décision pouvait avoir de graves conséquences : « nous avons promis aux
paysans de payer 1.300 le sac, s’ils voient que nous payons 1.200 F le sac seu-
iement ils ne nous feront plus confiance ». Il proposa alors de continuer de
peser 75 Kg, de remettre les 1.300 F au paysan et ensuite de demander au
peseur d’enlever 5 Kg avant de faire coudre le sac. Ceci ralentit sans doute
le rythme des achats mais il est probable qu'une telle mesure a sauvé lexpé-
rience, Mais il y a mieux : fort de l'expérience de l’an dernier, nous avions
expliqué au début de la présente campagne aux paysans que cette année Je
sac serait de 70 Kg et serait payé 1.200 F. Il avait fallu de longs palabres
pour faire comprendre qu’il ne s’agissait pas d’une baisse des prix. Néanmoins
la plupart des paysans ont continué de remplir les sacs de la méme fagon que
Pannée derniére et il était touchant de voir leur air réjoui lorsqu’a la bascule
on leur rendait 5 Kg de paddy pour ramener le sac 2 70 Kg!

Usne des applications importantes de se principe concerne le dé-
compte des différents frais de la coopérative (ou de ses gains) il
faut absolument trouver une unité de référence a laquelle on rappor-
tera les frais. Ainsi par exemple si on veut expliquer aux paysans
les dépenses par tomme d’arachide décortiquée, il faut ne pas parler
de tonne (notion abstraite) mais de freize sacs (chaque sac pesant
77 kg). 11 est méme plus pédagogique de faire les calculs par sac (les
paysans sachant que dans chaque sac on met 3 bokitis et huit tias).

Dans le méme ordre d’idée nous avons déja souligné la nécessité
de chetcher pour chaque terme abstrait une équivalence concréte (ne
pas dire «frais de commercialisation » mais « l'argent qu’on dé-
pense pour acheter les archides »).

4. La pédagogie paysanne est & base de proverbes et d’images.
C'est une application du principe précédent. Rien de plus concret
en effet quun proverbe ou qu’une image... Lorsqu'un paysan dit
« pour monter dans un arbre on ne commence pas par les branches
du haut » ou bien « un homme ne peut pas poser seul la toiture
d’une case » ou encore « une seule graine peut ghter les semences »
il parle 2 la fois par proverbe et par image. Mais outre qu’un tel lan-
gage est plus propice 4 la compréhension paysanne il existe une rai-
son plus fondamentale de rechercher les proverbes adéquats. Le re-
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cours au proverbe est en effet le mode le plus fréouent de raisonne-
ment. Ainsi que explique R. CoLIn :

« en appeler au proverbe, c’est proférer une certitude pien établie. Je sais
que je ne me trompe pas comme le doute pourrait m’en venir 2 lesprit si
“étais seul... Mes ancétres ont vu cela avant moi et ils m’ont 1égué la dlef qui
me permet de comprendre... Mon savoir est arc-bouté sur tout le savoir du

clan et ce savoir du clan peut rendre compte de la totalité du monde. Clest
pourquoi le proverbe est toujours péremptoire » (11).

Ce qui est confirmé par Balaudier quand il écrit :

« en milieu coutumier toute argumentation ne procéde quen s’appuyant
sur un savoir codifié, les proverbes par exemple. Elle vise moins & apparaitre
comme une vue personnelle sur le probléme en discussion que comme la réso-
lution de ce dernier en fonction des « modéles » qui constituent la coutume »

(12).

De ce poids du proverbe dans P'argumentation nous avons rencon-
tré maint exemple. Nous avons notamment souvenir d’un stage ol la
discussion avait été bloquée pendant un long moment parce que les
paysans en restaient 4 un de ces proverbes « péremptoires » que nul
ne voyait comment dépasser. Il était question de la caution solidaire

entre villageois et un paysan s’était élevé contre ce principe en affit-
mant que « le chien qui a gobé Uceuf c'est lui qui recoit le biton ».
Devant cette « certitude bien établie » arc-boutée sur toute la sa-
gesse des ancétres chacun butait... jusqu’au moment ol un autre pay-
san cita un nouveau « proverbe » : « le jour de la téte, le bélier ne
crie pas comme une petite chévre » dont la sagesse 'emportait sur la
sagesse du premier. A I'image du bélier qui affronte le sacrifice avec
dignité, les villageois doivent savoir affronter les risques de la cau-
tion solidaire « sans crier comme des petites chévres ».

Dans ce domaine également il y a tout un art du pédagogue et les
meilleurs agents en contact avec les paysans s’efforcent de se cons-
tituer ainsi un répertoire de proverbes utilisables renouant ainsi avec
la sagesse des anciens.

5. La pédagogie doit étre visuelle. 11 s’agit toujours de lutter con-
tre I'abstraction. Nous faisons allusion ici non seulement aux sup-
ports visuels (tableau de feutre (12°%%), figurines etc) mais surtout aux
saynétes. C’est 1a une technique pédagogique mise au point depuis
longtemps par ’animation nigérienne. Il s’agit de faire jouer par les
paysans les situations nouvelles dont on leur parle. Le fait pour les
paysans de « jouer » la pesée ou lenregistrement des apports leur

(11) Corn (Roland). Littérature africaine d’bier et de demain. Paris,
ADEC, 1965, p. 106-107.

(12) BALANDIER. Sociologie des Brazzavilles noires. Paris, A. Colin, 1955,
p. 242.

(12v1s) A partir de la campagne 68-69, il sera fait au court des stages une
utilisation systématique du tableau de feutre,
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montre mieux que tous les discours que cela est a leur portée. Les
saynetes jouent également un grand réle dans la « mémorisation ».
Ainsi pour les paysans qui voient l'un d’entre eux peser pour la pre-
midre fois, I'image du peseur ne restera pas abstraite mais sera lide
3 un tel : Ibrah ou Ousmane qui a fait telle erreur, ou lancé telle bou-
tade, a fait telle répartie. Quand les paysans rentrent chez eux pour
transmettre leurs connaissances ils ne disent pas « on a choisi un
peseur qui a pesé devant nous » mais « c’est Ibrah de tel village
qui a été le premier peseur et il a su peser tout de suite » ou bien
« c’est Malam Moussa de tel village qui a été choisi comme secrétaire
et il ne pouvait pas tenir le crayon que le blanc lui a donné ». Nous
avons également dans notre précédent article souligné Lefficacité de
ces « représentations » lorsque la discussion se trouve bloquée parce
que les paysans pensent que ce qu'on leur demande n’est plus a leur
portée.

6. La pédagogie doit étre fondée sur la répétition fréquente. Un
des problémes majeurs de la pédagogie dans ce monde de « Poralité »
cest d’aider la mémoire a retenir. Souvent lorsqu’on fait des contr-
les de transmission des informations dans les villages on se trouve
en face de paysans littéralement désolés : « j’avais tout compris pen-
dant le stage et puis j’ai passé la nuit et j’ai trouvé ma téte vide ». Il
est donc indispensable de présenter les informations de fagon qu’elles
soient faciles a retenit. Pour cela on fera répéter 2 intervalle régulier
pendant le stage un certain nombre de points importants jusqu’au
moment ol ils seront « fixés » dans les mémoires. I y a beaucoup a
apprendre dans ce domaine de la pédagogie des grandes ceuvres ora-
les de Phumanité et notamment de la Bible et du Coran. Le rdle des
nombres est ici trés important car chaque nombre a sa signification
propre. En pays hausa le 3 et le 7 ont une valeur symbolique parti-
culitre et pour aider la mémoire 2 retenir il sera bon de trouver les
trois avantages de la coopérative ou les sept qualités du bon peseur.

7. Arrivons en a notre septidme principe (le sept érant le symbol.e
de Paccomplissement) probablement le plus important. La pédagogie
doit étre empreinte d’bumounr. Un stage o les paysans ne s’amusent
pas est un stage manqué. La participation en pays bau‘m se mesure
au degré de bonne humeunr. Dans ce domaine il n’y a évidemment au-
cune recette. Clest essentiellement aux cadres nigériens de jouer,
mais combien en avons-nous vu, timides et embarassés quand ils
s'exprimaient en Francais, faire preuve d’un entrain étonnant une
fois placés devant un public paysan. C’est sans doute la la caractéris-
tique qui nous frappe le plus au contact avec les pubhcs' paysans du
Niger : cette extraordinaire finesse, cette vivacité d’esprit jamais en
défaut. Si Phumour est un signe de santé spirituelle alors nul doute
que nous n’ayions beaucoup A apprendre des paysans nigériens !
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V. PEDAGOGIE ET PARTICIPATION

Ainsi vont les stages. Ainsi progressivement les paysans entrent
dans un univers nouveau auquel ils pensaient rester 2 jamais étranger.
Il faut avoir vu leur désir d’apprendre, la joie 3 comprendre pour
savoir ce que représente un stage. Il n’est pas étonnant quant tout
s’est bien passé qu’ils brélent du désir de raconter de retour dans
leurs villages ce qu’on leur a dit & Matameye, 2 Riadi ou & Tama. 11
n’y a pas eu jusqu'ici d’enquéte systématique sur la facon dont s’ac-
complit la transmission des informations mais des sondages répétés
permettent de penser que Pessentiel « passe ». Les résultats d’ailleurs
en sont la preuve : ainsi de la « discipline d’apport » respectée dans
plus de 90 % des cas dés la premitre année. Puis viennent les « élec-
tions » de ceux qui seront appelés 4 suivre les stages techniques, Nous
avons déja vu ce qu'il fallait entendre par élections. Il s’agit d’'un
grand « shawara » d’un grand palabre qui « groupe les tétes » suivant
Pexpression hausa. Plus nous fréquentons les villages du Niger et
plus nous sommes frappés par le sens de I’équilibre dont ils font preu-
ve dans les « négociations » publiques. Un exemple parmi d’autres.
Au cours d’une élection de peseurs, secrétaires, et membres du con-
seil d’administration au sein d’une section, un village est absent (un
enterrement au sein du village). Les cing villages présents décident
de procéder tout de méme aux élections. L’unanimité se fait sur le
nom d’un peseur. On propose alors de passer 4 la désignation du se-
crétaire. Un paysan prend alors la parole pour expliquer qu’il convient
de réserver le poste de secrétaite pour un paysan du village absent.
Comme ['un des cadres fait remarquer que puisqu’ils ne connaissent
pas le candidat ils ne peuvent pas savoir s’ils sont d’accord, le méme
paysan répond « si nous leur faisons confiance comment pourraient-
ils nous tromper ? »

Arrétons 13 ces exemples. Nous espérons avoir pu montrer com-
bien il serait erroné de penser arriver en terrain vierge. Si on veut
réussir dans le domaine des coopératives (comme dans tous les autres
domaines) il faut savoir tenir compte de [lacquis antérieur. Les
paysans n’adhéreront profondément aux coopératives que pour autant
qu’il retrouveront des valeurs conformes aux valeurs auxquelles ils
croient et sur lesquelles repose leur vie en société. Clest un point
sur lequel nous aurons i revenir dans un instant

Voila rapidement décrites les grandes lignes de la pédagogie suivie.
Toutefois si on veut construire un mouvement coopératif réellement
inséré dans la réalité paysanne nigérienne et réellement pris en main
par les paysans on ne peut en rester i cette « pédagogie de Poralité ».
Force sera de passer par I’alphabétisation qui seule donne accés aux
documents écrits et permet de suivre réellement la gestion. Ceci ex-
plique que le service de la Coopération de 'UN.C.C. ait élaboré un
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projet d’alphabétisation cooperative. Ce sont les grandes lignes de ce
projet que nous voudrions rapidement décrire pour terminer.

VI. VERS UNE ALPHABETISATION COOPERATIVE

Les « besoins » en alphabétisation apparaissent trés vite des lors
que les paysans commencent & prendre en mains la gestion de leur
organisme. Au niveau des mutuelles villageoises par exemple ot les
secrétaires doivent enregistrer les demandes de préts des paysans,
noter leurs échéances et leurs remboursements, étre en mesure d’in-
diquer 3 tout moment la situation de chaque paysan. Jusqu'ici la
grande majorité des « secrétaires » sont des marabouts lettrés en
arabe et qui tiennent trés correctement les « cahiers de préts des
villages ». Mais outre qu’une telle situation limite le nombre de pay-
sans pouvant accéder au poste de secrétaire, elle a également pour
inconvénient de rendre le contrble impossible tant par les paysans
que par les cadres de 'UN.C.C. qui ne lisent pas I’arabe.

Au niveau du marché coopératif les besoins en lecture, écriture et
calcul se font encore plus pressants. Tout mouvement de fonds doit
donner lieu bien sir & Pétablissement d’un recu qui doit étre signé. Le
nombre de sacs distribués doit étre comptabilisé et les rapprochements
entre les sommes remises et les achats effectués doivent se faire cha-
que soir au moment de la vérification des caisses. Tout ceci rend
nécessaire trés rapidement alphabétisation des cadres paysans des
coopératives, et il est frappant de voir combien ce besoin est ressenti
par les paysans eux-mémes. Il apparait ainsi que les coopératives
peuvent 2 la fois offrir le cadre et la motivation nécessaires 2 la réus-
site d’une alphabétisation qui répondrait pleinement aux recomman-
dations du Congres de Téhéran, puisqu’elle serait sélective (dans la
mesure ou elle s’adresserait dans un premier temps 2 un public par-
ticulitrement motivé), et fonctionnelle puisqu'elle se fixerait comme
objectif principal d’aider les cadres alphabétisés 2 remplir dans les
meilleures conditions les fonctions pour lesquelles ils ont été dé-
signés (13).

Ceci admis, il reste cependant 3 savoir suivant quel contenu et
quelles méthodes une telle alphabétisation doit se faire. La fagon de
procéder la plus simple — et la plus fréquemment employée d’ail-
leurs — consiste 3 demander au technicien ou au spécialiste la rédac-
tion de « manuels » d’abord rédigés en francais et par la suite tra-
duits en langues vernaculaires. Nous avons déja longuement insisté
sur le danger d'une telle méthode en parlant de la préparation des

(13) « L’alphabétisation fonctionnelle signifie que l’alphabétis,ation' ne cons-
titue pas une fin en soi, mais qu'elle doit étre Pinstrument d\acqulsltlon' de
connaissances permettant une meilleure adaptation de Phomme & ses for}cnons
sociales, professionnelles, économiques et humaines ». (p. 26). uNesco. L'alpha-
bétisation au service du développement. Unesco, 1963, 41 p.
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exposés lors des stages paysans. Ce qu’il faut craindre dans ce cas
en effet c’est que le contenu de Palphabétisation, bien qu’exprimé
avec des mots empruntés aux langues vernaculaires, reste cependant
largement étranger aux paysans qui cherchent 2 apprendre 2 lire et
a €crire parce qu'il s’agit de la traduction d’idées ou de concepts qui
appartiennent & un monde différent du leur. Clest pour essayer d’é-
viter cet écueil que nous avons pensé au Niger faire précéder la ré-
daction du manuel d’alphabétisation par une recherche préalable sys-
tématique, permettant de savoir comment les paysans eux-mémes
percoivent les coopératives et les mutuelles, quels #ozs ils emploient
pour désigner les différents rouages et les différentes fonctions, quelles
valeurs ils invoquent en parlant des organismes dont ils sont mem-
bres. Cette recherche est actuellement menée pour le monde housa,
en liaison avec les cadres nigériens de 'UN.C.C. et de I’animation
par un ancien volontaire de la paix ayant une bonne pratique de
la langue housa. Un certain nombre d’enregistrements sont effectués
au magnétophone lors des différentes réunions coopératives tenues
avec les paysans et donnent lieu par la suite 3 une exploitation sys-
tématique. Notons que dés ce stade ce travail est d’une importance
primordiale pour I’élaboration de cette pédagogie orale dont nous
avons déja parlé. Ce 1 quoi il faut aboutir en définitive c'est 2
faire repenser la coopération par les paysans nigériens eux-mémes
pour qu'elle devienne partie intégrante de leur culture et de leurs
modes de penser. Répétons le, la coopération ne sera réellement com-
prise et surtout vécue par les paysans africains que s’ils comprennent
qu'il 0’y a pas 12 quelque chose de radicalement nouveau qui les for-
cerait & rompre avec leurs habitudes de vivre et de penser, mais quel-
que chose qui prolonge au contraire ce qu’ils connaissent déji pour
ladapter & ces temps nouveaux qui & la fois séduisent et effraient
(Quand le soleil se léve, dit un proverbe housa, lz paume de la main
ne peut le cacher »).

Ainsi, espere-t-on recueillir progressivement la matiére premidre
indispensable 4 la rédaction du manuel. Il y aura liea par la suite
bien slr de travailler en liaison avec le service de 1’alphabétisation
pour respecter la progressivité nécessaire dans assimilation. En
procédant de la sorte nous espérons atteindre un double objectif :
permettre I'apprentissage de la lecture et de I’écriture bien sdr, mais
également aider les paysans 2 se former leur propre doctrine en ma-
titre de coopération. Les différents enregistrements déja exploités
(et dont on trouvera des exemples en annexe) montrent qu’il n’y a
rien 13 d’'utopique. Tout nous confirme au contraire qu’il s’agit 13
d’une voie qui mérite d’étre explorée.

(G. BELLONCLE,
D. GentIL,
I. R. A. M.
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ANNEXE |

GUIDE POUR LE STAGE

La progression générale du stage est la suivante :

@ PREMIERE JOURNEE

Matin 1% séance : Pourquoi propose-t-on aux paysans un nouveau systé-
me de commercialisation ?

2¢ séance : Travaux pratiques 2 la bascule.

Aprés-midi 1™ séance : Comment va-t-on faire pour distribuer les ristournes ?

2¢ séance : Travaux pratiques d’enregistrement sur cartes et
cahiers.

Veillée Discussions libres avec les participants.

® DEUXIEME JOURNEE
Matin 1™ séance : Révision de la premiére journée.

2¢ séance : Quels vont é&tre les responsables du marché ?
Comment va-t-on les choisir ?
Combien vont-ils étre payés ?

3¢ séance: Sayndte finale : les paysans miment le nouveau
systéme.

Aprés-midi 17 séance : Révision: sayndte du retour au village.

2¢ séance : Comment le nouveau systéme va aider les paysans
a avoir des préts?
Révision finale.

N.B. — On remarquera lalternance entre les « exposés » et les « travaux pra-
tiques », ceci correspond 2 la nécessité de varier les méthf)de:s pour éviter
Pennui et la fatigue (toute une matinée uniquement consacrée a des exposés,
méme avec une pédagogie active, serait fatiguante pour les paysans peu }‘iabl-
tués 3 des efforts d'attention trop longs). Ceci correspond également 2a Iaf
nécessité de montrer concrétement aux paysans, de leur faire voir que ce qui
leur est proposé (peser, enregistrer, faire fonctionner le mgrché) n’est pas diffi-
cile. I1 est donc indispensable de respecter cette progression.

% Extrait de G. BeLroncLe. Guide pour le lancement des coopératives
colonniéres. (Ronéo).
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Le déroulement de la premitre séance est 3 peu prés celui-ci:

PrEMIERE SEANCE : Pourquoi propose-t-on aux paysans un nouveau systéme
de commercialisation ?

Attention : la réussite du stage dépend beaucoup de ce premier « exposé ».
Ii faut étre trés attentif 2 faire découvrir par les paysans eux-mémes les rai-
sons pour lesquelles ont leur propose un nouveau systdme de commercialisa-
tion, méme si aprés quelques stages Yencadrement prévoit les réactions des
paysans, il faut procéder comme il S'agissait 3 chague fois du premier stage
(pour les paysans, c’est toujours le premier stage) donc faire participer les
paysans a la recherche du nouveau systtme. En procédant ainsi on pourra
dailleurs améliorer le systéme en tenant compte des suggestions des paysans.

Présentation du stage : Le stage doit darer 2 jours. On va discuter avec
vous de choses importantes. Qui sait de quoi on va parler ?

Question :  Qu'est-ce qui ne marchait pas sur les marchés Uan dernier ?

Réponse : Les paysans répondront qu’ils étaient volés, qu’ils ne recevaient
pas tout leur argent. Ils souléveront probablement le probléme du
conditionnement et du cadeau i faire & lagent du conditionne-
ment pour qu’il donne le ticket premier choix.

Question :  Demander comment les paysans pewvent savoir qu'ils étaient vo-
lés ? Faire découvrir que pour qu'ils puissent contréler le poids et
le prix, il faut qu’ils apprennent & peser. Dire que le premier
avantage du nouveau systéme c'est de faire comprendre tout le
fonctionnement du marché aux paysans pour qu'ils ne soient plus
volés. Leur dire qu’on va apprendre a peser pendant le stage,
expliqguer que ce west pas la seule raison pour essayer un nou-
veau systéme.

Est-ce qu’ils connaissent le prix du coton pour cette année ?

Réponse : Le prix va baisser. Cest 28 F au lieu de 30 F.

Question :  Estce qu’ils savent les raisons de la baisse ? Demander s'ils savent
o# va le coton aprés qu’on leur a acheté (& Madaoua) et ensuite ?
A quoi sert le coton ? Expliquer que le Niger vend son coton sur
un grand marché ou il y a beaucoup d’acheteurs et beaucoup de
vendeurs. 1l y a beaucoup d’autres paysans dans le monde qui
vendent du coton dans les pays voisins : Haute-Volta, Tchad, Da-
bomey, Céte d’lvoire, mais aussi dans d’autres pays (Etats-Unis,
Egypte). Certains paysans font du coton avec des machines, des
engrais, des traitements. Comme ils font beaucoup de coton méme
s’idls ne wvendent pas cher, ils gagnent quand méme beaucoup
d’argent.

Le Niger sur le grand marché c’est comme la femme qui vient au
marché avec une calebasse de coton. Les Etats-Unis cest comme
le gros producteur qui vient avec une caravane de chameaux.
Est-ce que celui qui achéte fait attention & la femme ? Si elle veut
vendre elle doit vendre au méme prix que celui qui a les cha-
meaux.

Estce gu’il est possible pour les paysans nigériens de gagner plus
d’argent méme si le prix baisse ?

Réponse : Il faut récolter plus de coton sur un méme champ.

Question :  Comment peut-on produire plus sur un méme champ ?

AU NIGER 67

Réponse : Si la pluie est bonne. Si on cultive bien avec le mutériel agricole.
Si on fait les traitements (demander leur avis aux paysans sur le
groupement mutualiste de Progrés, mais sans engager de longuc;s
discussions sur ce point. Leur dire qu’on reparlera de cel/a apres
la commercialisation. Noter cependant leurs premiéres réactions
pour préparer la prochaine campagne de productlpn). )
Expliquer que le nouveau systéme de com;zzerczal;xatlon pourra
aussi leur faire gagner un peu d'argent; 4 lc{ fin du marché
guand on aura conduit tout le coton a lusine s'il ne manque pas
de coton il y aura un bénéfice : le bénéfice sera de 1 ¥ par kilo.
Clest comme si on payait le coton 29 F par kilo au lieu de 28 F.

Question : Pourquoi avec le nouveau systéme il peut y avoir un bénéfice ?

Réponse :  Avant ce sont les gens du Gouvernement qui faisaient le tAra\_zaﬂ (1).
Iis venaient faire les marchés avec les voitures. Cela colitait cher.
Dans le nouveau systéme, si les paysans font une partie d}l travail
cela colitera moins cher. Quand on vend le coton 2.1 P'usine, cha-
que fois quon vend pour 28.000 F de coton, I'usine dox:me en
plus 1400 F. Les 1400 F, clest pour payer toutes les dépenses
que lon fait pour acheter le coton.

Question :  Quelles sont les dépenses qu'il faut faire pour acheter le coton ?

Réponse : 11 faur payer le peseur, celui qui a D'argent, les manceuvres, le
gardien. )
Tl faut encore payer les bascules, le grillage pour mettre le’ coton,
les intéréts de largent, les véhicules pour venir apporter largent,
Pessence. ) )
Ce quiil faut Cest que les paysans fassent une partie d}l travail.
Cela cofitera moins cher. Dans quelques années quand ils seront
bien habitués on pourra leur apporter l'argent chaque semaine
et ils achéteront. Il n’y aura plus besoin de tous les gens du
Gouvernement. Mais ce n’est pas tout de suite. « Dan yaaro ya
naa rarrafe in raa sakee shi gabaa day say ya faadi, ya mang-
wasaa » (si tout d’un coup vous lichez un enfant qui commence
3 marcher, il tombera et se blessera). ) )
Pour cette année il y aura encore quelqu’un pour les aider, mais
seulement une personne pour payer. On va demander aux paysans
de faire tout le reste du travail.

Question :  Quel travail reste-t-il 4 faire ?

Réponse : 1L faut peser, il faut mettre le coton sur le tas, il faut garder
le coton.

Question :  Est-ce que les paysans peuvent faire tout le travail et savent-ils
peser ?

Réponse : Ils peuvent faire les manceuvres et garder le coton.
Question : Est-ce que les paysans peuvent apprendre a peser ?

Réponse : Attention : bien noter les réactions 3 ce moment. C’est un_ point
trés important du stage. Laisser les paysans discuter et donner
leur avis.

(1) La commercialisation du coton est traditionnellement une commercialisa-
tion « administrative ».
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E_xplique; ensuite que ce n'est pas difficile d’apprendre & peser
si les poids ne changent pas toujours. Si on pése toujours le mé-
me poids le paysan verra comment marche la bascule et il saura
combien il doit d’argent. Si on pése toujours le méme poids tous
les paysans pourront comprendre et savoir s'ils ont tout leur
argent,

Expliquer que l'on va apprendre 3 peser aux paysans tout 2
I'heure mais qu’avant on veut voir s'ils ont bien compris.

Question :  Qui peut redire les deux avantages du nowveau systéme ?

2

Réponse : Apprendre aux paysans & peser pour qu'ils puissent contréler
le poids et le prix.

Donner un bénéfice parce que les paysans vont faite une partie
du travail eux-mémes.

Expliquer qu'il y a encore un troisitme avantage.
Question :  Qu'est-ce quw'il faut pour produire plus?
Réponse : Utiliser du matériel et faire les traitements.

Question : Estce qu'ils ont Uargent pour acheter le matériel et faire les
traitements ?

Réponse : Tls ont besoin de préts.

Expliquer qu’avec le nouveau systéme il sera plus facile d’avoir
des préts. Dire que le nouveau systéme c’est aussi pour aider les

N

paysans a produire davantage.

Expliquer qu'on parlera de cela & la deuxi®me journée dans
Paprés-midi.

Question :  Qui peut redire les trois avantages du nouveau systéme ?

~

Réponse : Apprendre aux paysans 3 peser
Donner un bénéfice

N .

Aider les paysans & avoir des préts.

Passer alors aux exercices de pesée, pour faire voir aux paysans
que la pesée n’est pas difficile (2).

(2) On trouvera une description de cette expérience dans : Bilan de la premié-
re année d’expérience des coopératives cotonniéres, UNcc, Service de la Coopéra-
tion, Juin 1968.

AU NIGER 69

ANNEXE Hl

DISTRIBUTION DES RISTOURNES
(Magaria - Matameye)

Dans la premitre quinzaine du mois d’Avril 1967, plus de 6 millions de
ristournes ont été distribuées aux paysans des coopératives de Kantché, Saou-
ni, Dan-Barto, Koya, Sassoumbouroum.

Il est difficile d’établir une moyenne des ristournes par paysans, les uns
ayant plus de 10.000 F, les autres moins de 100 F. Toutefois les sommes les
plus fréquemment distribuées se situent entre 500 et 1500 F.

Dans la plupart des cas, la distribution s’est fait dans le contentement gé-
néral et devant une grande affluence. Des gens du canton de Korgom (dépar-
tement de Maradi) assistent 3 la distribution d’Eldawa. Des paysans de la
région de Magaria sont présents 2 celle d’Yecoua. Les femmes derriére les
seccos poussent des cris pour féliciter ceux qui recoivent plus de 3.000 F ou
se moquent de ceux qui ont moins de 100 F.

Des paysans déclarent :
« La distribution des ristournes, c’est comme une deuxiéme traite ».

« Le sabon tsari, cest bien ; ¢a fait gagner de Pargent en deux épogues.
La premiére fois, on vend les arachides pour payer Uimpdt et faire des achats
pour la famille. Trois mois aprés la traite, quand les paysans n'ont presgue
plus rien, on recoit encore de largemt pour acheter du mil, du sel ou du
condiment pour la nourriture, ou un boubou si Von na gqu'un seul boubou
déchiré ou un pantalon qui vous laisse presque nu ».

Des vieux hochent la téte, en regrettant de ne pas avoir fait confiance 2
PUNCC et d’avoir apporté leur arachide sur des marchés privés « Cela me
fait mal & la barbe », dit 'un d’eux.

Des péres attrapent leurs enfants: Ceux-ci, chargés d’apporter ’arachide
au marché, se sont laissés séduire par les petits cadeaux des peseurs privés.
IIs ont touché tout de suite 25 ou 50 F mais ils n’ont pas de ristournes.

Ainsi la confiance renait en 'UNCC. « Nous voyons bien maintenant que la
contre propagande contre le nouveau systéme était mauvaise. L’année prochaine,
il n’y aura pas besoin de longues explications, tout le monde apportera ».

Mais il est encore beaucoup plus intéressant de noter les réactions des pay-
sans dans les zones 3 problémes. (Dan-Barto, Barawa, Kournt). Le fait de dimi-
nuer les ristournes, entraine une véritable prise de conscience chez les paysans
du sérieux du systeme, de la nécessité d’un choix sévere des peseurs, secrétaires
et emprunteurs, de I'utilité d’un contrdle.

* Extraite d’'une étude de Véronique et Dominique GenTIL. « Ce que les pay-
sans pensent du nouveau systéme ». {ronéo). On trouvera l'ensemble des guides
de stage et des évaluations réalisées dans: La formation des Coopérateurs au
Niger. unce, Service de la Coopération, Juin 1968.
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a. Réaction contre les secrétaires -

Cel:tains secrétaires (Tassao, Angoal Malam Jato, Barawa, Dan-Barto) ont
profité d.e_ inexpérience de certains paysans pour inscrire seulement une partie
des arachides apportées sur la carte des paysans et la différence sur leur propre
carte. Cela a entrainé un vif mécontentement de la part des paysans :

«Cest Pbyéne qui supporte les coups et cest le charlatan qui encaisse 'ar-
gent » (ge sont les paysans qui apportent I'arachide et c’est le secrétaire qui re-
¢oit la ristourne).

Ils ont alors décidé de changer de secrétaire et de bien surveiller le nouvear.

{_,e secrétaire de Barawg, pour éviter les récriminations a été obligé de s’enfuir
4 cheval et de se réfugier & Doungou.

b. Réaction contre les peseurs :

Par suite du manque de sacs, le contrdle des peseurs a été impossible pen-
dar’lt pré’s d’'un mois, Des peseurs ont donc eu des manquants, dont une partie
a été pris sur leur salaire et le reste sur les ristournes des paysans.

Lor_sque ce manquant était faible et le peseur estimé, les paysans acceptaient
sans difficulté de voir leurs ristournes diminudes (Tchedya, Kournt B.).

« Ce n'est pas leur faute. C'est par manque de sacs et par mangue d’babitude
L'année prochaine. ils sauront peser.

« Le premier accouchement babitue la femme » (Tchedya).

R . .
Dans d’autres cas, on se contente de supprimer la ristourne du peseur (Bao,
Ganawa) et de décider de changer de peseur I'année prochaine. (Boukou).
, N p
« Clest la premiére année, on accepte de payer pour eux mais Uannée pro-
chaine, ce sera le peseur lui-méme qui paiera ».

« Il fant des sanctions, autrement I'année prochaine, tous les peseurs feront
des manguants ».

I b r’ 7 Ve - .

Ma1s’ d'autres sont condamnés au déshonneur général : prison, plainte au
§0}15—Prefe§, vente des biens (cheval et mil), serment sur le Coran et souvent
fuite du village.

Le peseur de Barawa supplie 'uncc de I'emmener en voiture & Kantché, au
nom d’Allah, autrement il sera « battu & coups de gourdin comme un chien
éiranger au milieu de ses enmfants ».

Le peseur de ’Dan—Bartp, apres avoir eu son mil et son cheval vendus par les
soins du sous-Préfet, continue 2 étre pris 4 partie par les paysans. Ils lui deman-

dent de juter sur le Coran,' quiil n’a pas caché l'argent. Celui-ci refuse, selle sa
jument et s’en va au plus vite.

c. Réaction contre les manvais payeurs :

Une des.bz.ises du nouveau systéme est d'instaurer un lien entre e crédit et
la commercialisation. Dans la mutuelle villageoise, tous les paysans sont solidai-
res du remboursement des préts. En cas d’impayés, ceux-ci sont retenus sur les
ristournes de tout le village.

Clest pour beaucoup de paysans la découverte du sérieux du systéme et de
la nécessité de payer.

« Quand on nous a dit c'est le village tout entier qui décide daccorder les
pfet:, et si l'e type refuse de payer, c’est tout le village qui paie & sa place, nous
wen avons famais tenu compte. On w'a jamais sorti de Uargent de notre poche
pour payer le prét d’un mutualiste comme nous ».

« A ce moment, nous croyions que ¢'était Vargent du Gouvernement. On
peur ne pas payer et persomne ne nous embétera. Comme au temps des SP et
SMDR, personne ne nous oblige & rembourser ».

« Juste au moment du paiement, on s'arrangeait pour partir au Nigéria ou
faire un autre voyage ».
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« Quand le type de I'UNCC vient, le paysan Sen va au champ oi :l passe toute
la journée et ne revient 4 la maison que tard le soir ». « M’azs cette année nous
avons vy les villages sans impayés et ceux qui en ont ». Clest a}or§, qu’au mo-
moment de la distribution des ristournes, les mauvais payeurs s’exécutent sous
la pression populaire. o

« Attendez qu'ils aient tout remboursé, avant de commencer & distribuer lc:s
ristournes ». Bt ainsi en une heure de temps, lfes\ mutualistes de Zakqawg ré-
cuperent 31.030 F (nous étions passés une fois déja dans le village en récupérant
3 chaque fois de toutes petites sommes 500F, 1000F, 2000F). o a

D’autres s'exécutent de bonne grice. Les emprunteurs de Makoissa deman-
dent leur compte et paient avant les ristournes. .

« Nous sommes des marabouts, il n'y a pas de raison d’abuser de la confiance
donnée par les autres paysans ».

Si certains s’obstinent, personne ne les soutient : .
o , y

« Pour utiliser le matériel, nous payons le:. propriétaires. Il,fg y a pas de rai
sons pour qu’ils ne paient pas PUNCC puisqu’ils louent le matériel pour se faire
de largent ». .

On menace de vendre leurs biens, leurs charrettes, leurs beeufs, legrs champs
et méme leurs habits. De saisir leur matériel : « paye les 2500 F ou donne nous
la décortiqueuse » (Tchedya). . )

D’autres doivent abandonner leurs ristournes.

Méme les chefs ne sont pas épargnés : les paysans se rendent chez Ie"i:hef
peulh de Kaori, ils lui donnent un délai de deu),(f jours et le menacent, s’il ne

i j i s-préfet.

aie toujours pas, de le trainer devant le sou .
P En définitive, nous avons eu des remboursements au moment des r1stou}r]nes
dans 64 mutuelles sur 99. Et encore dans de nombteux cas, les paysans sachant
que certains mauvais payeurs n’ont plus d’argent en ce mornent,,_font noter \pzllr
fe marabout leurs noms et le montant de leurs dettes pour qu’ils paient a la
traite prochaine. L, . )

Darlljs tous les RvA, la réaction est générale : maintenant nous ferons attention
aux emprunteurs. . , -

« Nous pensions que ¢'était comme d’babitude, que I'ONCC se ’cbargef:azt e
la récupération de ses impayés et de faire rembourser leA peseur. Dejorm'olzlzs noz;sl
prendrons garde de tout celui qui veut prendre un prét au nom du vilage. I
sera menacé et bien averti: s'il ne paie pas nous vendrons méme sa peau po
payer Punce. Cette année, nous avons beaucoup appris sur la coopérative ».

En conclusion, les distributions de ristournes montrent :

1. Que la ristourne est un supplement de revenu non négl_xgegble pou;mlle
paysan, surtout 3 une époque ou I'argent est rare. Une partie de ce rev nts’
si elle était bloquée par les paysans pourrait permettre des investisseme
collectifs intéressants (puits, boutiques, dispensaire...).

2. Que le lien crédit-commercialisation est une exceﬂ§nte affaire pour le ban;
quier puisque les impayés sont passés de 25% 3 3 %. Ce qui perme
donc de continuer & faire du crédit sur des bases solides.

3. Que c’est un moment psychologique trés impor’ta_nt ou les paysans, ref\r;r:
nent confiance dans I'UNCC, comprennent le sérieux du nouvleau sys eitéé
voient qu’ils sont directement concernes et reﬂechlsser}t sur %s necciiéle
d’un bon choix de peseurs ou d’emprufxteurs‘ et sur 1ut1hteb u con c
La distribution des ristournes est plus éducative que de nombreux stages.



