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Ingtitut de Hecherche et d’Applicetions

des Méthodes de Dévelo,pement {IRAM)

PROGRAMME CHILIEN

NOTE SUk L'INSTITUT DE FORMATLON ET DE KRECHERCIE EN REFORAER AGRAIVE

Projet €lergi ¢ équipe d’éxperls & consbltuer

Pour comprendrve le rdle.de 1°ICIRA | Instituto de Capacifabion o Investi~

. gacion en Keforma Agraria ) il convient de fabpnler traa briévament le cndre généxél de

la réforme asgraire chilienne. Fn 1962 une premidrs loi de réforme sgraire avaLt tentd

de corriger la poltthue agrlcole per un prbgrammo de soutien sux petits asri"ulteura

baqé sur le crédit et 1‘aide technique. Ce progranne ¢hait confid a 1’Inafitutc Naﬂianal

de Desarollo Agrnpecuario (IADAP) créd b cet effen en 1962 en mdme temps que 1'unclenns

caisse de colonisation dtalt transiormde en Corporscion de Reformh'ésrarig fcoua) . T9u35
deux sont des Offices autoncwes dont le linietre de l*Agricultﬁrs assure la Présidency .
CORA et IADAP ont le rile principal dans 1'applitation de la nouvelle loi de réforms
ssrsire { nt 16.640 ) promulguée le 28 Juillet iﬂ?? 2prde avoir ét('pféaentég au Congrdn
en novembre 190%5. D'aprés cette loi L'importence e ls propriété.privée vigde par la
limitation n'est pas dvalude par sa guperficis mals per as capucité—’; de pirb'ductiom Des
tables ont é%¢ dresedes donnant pour chaque région sgricole 1'équivalent en "hectare
irrigug de base™. Toute ferre equivalent & plus de X ha, de base est expropriée.

La COka est ) oruanieme exdoutif de ]a réforne aELRLYe . wl&ﬂ est ohargée de l’expropr A~

tion et de 17 atirioution des *erres, de 1'installation des ﬂouveaux attrivutalires et do
la tutelle techolque et économique pur ces opérations. Les a4 “1butairos gont groupés

en "agentamientos" pour une péricde transitoire de freis ans m*ntmumo L"ssentanlento

c'est donec ls nouvelle organisation de la vie dconowique et =0 cialy du "fundo" (grand
domaine ) eat¥e mon expropriation et song atfribution définitive, 11 est constitué en
Soolété ﬁé Réiorme Agrairé {(sAk2) entre la (OHA et les attributaires (asenthdds); celle~
ci est adminietrée en cogzestion.

LflmﬂAP est charge de la pzomntuon dey cabépovries payhaunes dexavsviSeeanll est concernd

par toat le secteur agricole gud ntest pas encore touth par la riéfurme foneidre . Environ
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voans a:uﬁ stavlnts actuellement par 1'as s»stanee technlque et ]e Predit &e

95,000 pay

. B L LY

L lNbar, La'e,au,t vﬂf accordé aux pehits ‘arienlteurs selon le p“incipe que Tout agwin

e T - e sy ey

bancaire

entl b qu decnab@ de facteurs de pfcducflun Tut permettant une aide du aecteuy

TUSTIIIANISRCS AT AR SR I I EEATR ISR I T T I AR DHRIL SO ST, Toa oW R Y A A LMY e YA T IS T T,

noreal doit Brye exclu da ce nouveau réseav. de uave]eppement basé sar le crudit de e

e i prm e i e

MY I L R R

ftat., Le ¢rdditd LBt ac“orda 2 caux qul Be regrouppn en somit és. Les salarxee ﬁeq fundos

JROGB en ramltes p? wayudieaux, La fnnuatjon S}ﬂdlﬂ&l& ﬂef un aue'

aant ¢ uul manty I ma.,.‘

Sy [ e e mre gty e = meopegeeee e roa -C. e ermem e maGr ot 2 e e e e s

wnjecfj@g pYiQTjﬁmeeﬁ d@ lﬁIMDAPw Cfest aveg tous lmﬂ o:ganiameu de babp comités de.

petits rgzj*u Taurs, Puu emenfa an~000pc1at319 Ft coope?atjvas, Lomﬂtﬁg pféwsyndjvauy

E.?'

/ .
1 f
‘;'n by, oomicd

?ém*nl.‘ Bbb..) que travaillent Les u;enfs trﬁhnjquea GL cadrs

de 1'LNDAP,

seosarea £ap S LS N s e e 4

Eafin 10 ekl lﬂnﬂ? “dirsction de 17 a&riéﬁltur (Dirnccion de Aariculfura ¥y Peﬂca wuﬁfﬂf )

B LI LT RTINS T ey e, N M ~reny

kxang?ofméé en Dif:c® bcxvi*io& +.iro1u v Gangdero (SAG p et sss 2Ctiviten

el

vient 4 %t:{‘e:

Sons éxeudu<h.L1

R

25t en ﬂthLCMllfl nhmrgé de centrallser la Jovﬁattun a‘erdre t@ﬂhliQM\

RE RIS e e R TR i £ A TS AP R g R T a el et T KLY v- - mperwa

arrh wle pour 1w réio”nw &5ra1ra mt 1m develeupemcnt rura] tant en n@ qui concernu 1@3

’”",}udm)ﬁ' qm} les cadyes ftedm i“na,;ngmi u.rs. vt @onl. t"e*uxfs} du :sec‘i‘sur pul‘lu,.

ror e en o T et = N RTAR Rt 2t

CLYICIRA o &%£ oxdé en Juin Ta64 par e lanceieat d'un projet de : r@chercae st de

R I T L T VPRV pr NP W

formation Dour le réforme agra&re, oonjolntement uar le gouvernement chillen et 1e fonde

NOUDV ST - v 31

spéoial des Watious Unies avec la FAO { accord PNUD - FE / 139 /CHI / RU ),
LYICiHA ctazﬁnéhaibé de rialiger wie série d'abZratléhé‘a;rformatlon et de recherche :

e

tres e meyamew it -

planifier, executer et coordonner des programmea'pour former & tous les niveaur le per«

L N T D el et T A At R N e R LS R R R P IO TR

sonnel %euhnlque'unilien & la réforme agralre d'une pert; planifier, executer et coor— .

B e R T L RS R T A COL N T Y - B

donnsr &ea programmes de recherche et d'{valuatxon dénlh réforme agralre d'autre part

v -

La preﬁiare nnaae du progot pe déroula de juin 1964 & juin 1968 (eile se “termine le 30

Juin 1963*5 “Dens un premier. tempsjzde 1964 a I966 ) les &ethZtLﬂ de 1VICIRA furent

= e r————— - B, FEV P e I TR AT S 8 # . 1) w8 F4 e

amvanta@e exdes sur la recpnercae : déterminatien des preblémes'essentiels des structures
agraives, En matitre de formation 1l se préoccupait des repercussions de la réforme
agraire sur le développement socio—écnnomique. A pertir de la mi 1966, devant 1°'acoélé~-
retion des diffdrentes étapes d"executien‘de la réforme agraire, 1tICIkA constata la
ndcessité de renforcer gon programme. Ea octobre I966 le gouvernement chilien aemandu
done av PNUD un élargissement du projet 139 afin d'acsélerer la formation des cadres
nécessaires A la rforme agraire.

Un sccord est intervenu  la sutte de cette demande et la ghggéggguggggg du proJet doit
commencer le J2 juillet I968 et durer Jusqu su %1 décembre 1970, }
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be véJﬁraQ\e Ge reeusrchen pour ce projet élargl comprend thénes génFraux s 1)

LU LRt TRPRE

sfatxstiques devage sur 1s tenure de 1a terre -2) identification et analyae des prcblea

d’ensemble db 1a'%I}SQEEJB;}Q?;%”S%*ZEEEE’ééE”EEEEE;6£I£Egﬁ:h - 3) §valugtfoﬁ.ﬁaﬂ résuli

e 2 A e - i

dz la réforme agraive - 4) la recherche concentrée sur des mones cxdtiquee de ls réforme

ayraive afin de ypouvoir proposer des meaures alierngiives en cas de besoin -5) ljyrechex

che ﬁ*ﬂea-txua*upﬁvut1@anetivs'atxn-du—fqire face-d-des situations—twpréves.

bLe programme de foraation en partivulier ae voit conmiddérablemeny renfores# et de nou~

veaux postes d'experts scat prévus A cette fia. Fa septembre 1367 fut ordd un départemer

i5z) ‘m nlanjfinauicn ot Lss méihudes d"’duﬂat.on "mraleo Léyplaﬁ éibbal'dé iﬁb?lpréﬁéyaj

L T BT el s

ﬁﬁfb 1a formation de I 590 fcnﬁticnuairea plua 1e r?cvcjage de 100 d'entre eux.,

Au cours de la seconde phaae (Juzllet I968 B décembre I970) 11 est prévn de former zaﬁﬁ(

fonctionnaires (52,4 meis/cours ), 4'sn vecycler 1.5I0 (23,1 mois/cours), Les auires
antivitéa'(Btﬁgeuﬁaeaainna;eiposfs) devront touchsr 1,600 cadres de ﬁlucr 304t un detal
de 5,710 ﬁéf?%*iﬁééﬁa.%ﬁﬂfefﬁéé; Tous Lew cadres concernds par cet effort ds formation

sont en relation avee los 345, 900 femilles de produvtmuxs QUl doivent béndficisr d'une

[ PNt TR A Py S L UYL ALl TS Ly ..-—.-uvv- N L

fagan ou d'une sutre dsns les prochaines ‘anndes des programmes des organisues de 1a ré-

S — A T A B el s 8 s R T TP AT A

forme agra:re H COP&. "INDAP et SAG. On estime ainei & nn pour quarante(}a propa*»ion de

cadrds formba _pour lea famllles béneixcmant démléwrefarme agraire.

"L'ICIRA ne doit pna ssulement plau;fiar et raaliaer ensaignement et recyc]ggeg i3

doit eusei conseiller le gouvarnement sur les nouvelles atructures éducatives b mettre

vamtes ot o o ey A PAY v e s, 8 R a bl YR AR W T PO 1A £ e A Py £ s 3 S i 0 m e ey YA i e & o

en place, le contenu dea"pfesraﬁheé et de nouvelles méihodes de formation technique agr'

e e v ey s mee v s ot ENIRIE SR RER TP I T S AWAY S £ Sk £ T T

cole a prefoir dans le cadre de la réforme de l”enaeignemento Il aurs & préparer des
fiches pédagc 1quea ‘et des textes pouirboﬁ 5?8552"%?@681&'E§"ﬁdﬁE“de cours effectuss
p&ar d'autres organlsmes. 11 devra enfin effectuer les ‘recnerches néceasaires pour la
modernisaticn et la mise B Jour de see cours ‘et de l”enseignement ‘rural en général .
alngi, les fonctions du département de la planification et des méthodes de 1“éducat1on
rurale se répartiaaeﬁt en 4 typﬂé d‘activités fondementales & farma,t:l.onp prfparatlon de
textes didactiques, congeil et coordinnixon, recherche en formation.

La phase dmmx II comprend donc des adaptations du programme pricident afin de faire fac

aux besoins nouveaux. Ceci a conduit notamment & dédoudoler certains postes précédents

d“experta lnternatlonauxo 7 nouveaux postea sont ainei créés de méme que sont prévus
certains e;partanauxiliairas et des missions deiconsultation. On trouvera ci-dessous
1 _ :

la liste de ces postes et leur description.
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1) Structures coopdratives du dévelappsment ruval

Dédoublement du poate nr{nédent'"expert en Crédit et Cboﬁé%étivps“;'fl s'agit en créant

ce nouvean pouce ‘e J*OIiEﬂC@T 1e8 aotivitée onopevamivea afin de prnoe}mx 3 une rachercne
ot & 1‘¢valuation des apentamientos dens la perspec»lve suivante : '

et R e oA ANA AT AN LY e e e, R S N e e

a) élaborer aw nivesu des asentamientos pour Vavenis ﬁeb m(taouew d'orbanlsatlon et dea

sy e N T R AN r,..--_._.,

formes cuopdrstives adaptéps % s véforme aoralre.

AL LA TV BTN AT I AT B L

¢) congeiller les erg&ues ou?ernementaux sur la définition de Lignes dforientation

institutionnelle du mou»amc?n ¢Dopér&tif ou de structures analaguPs daqa les zones ?ouchée

pax la réiorme nvralrr.

Un aapect ‘eszenticl du rble de l expﬂrt pravu ici consmisbers i prcpu e“ dn% t?uctuxwg
coopérablvca Lant av niveau des comrunautéb gaquA 28 "ﬁ’au nivean r{gional et national.

C'est dans ce scnu. permntxanu une oanalisetion dps actxvxtés'dn déve apgemeut rvr319 gue
ar;antnrent 1&3 tie hee de farmatluq assundes p&r ol tupe!t

!

2) ﬁu‘gariaation agfjcale

Les fonctions de 1' evpert en ce domaine consisteront i :

—— ._...q_....-....-........-.“.-_‘.__ ........ s g = o 3 e e e e et o

- aarticiper aUX proéfammaa de 1°ICIRA paur tout]ce qul congermne l“inbtfuctian deb tschr1v

clens en matlere de vullgarlaatlon agricole.

- &lgborer de nouveiﬁes méthodaa de vulgarisatlon aﬁaptéea aux beaoina d’un proeensus de

D TR R - e e e nan

réforme a.raire.

- former les cadres chargés ae consellﬁer les paysans peur toutes 1ns fbrmea ae tranmutu

e e i s T e e LA A R

ssion des cennalssances techniques

e s a ¥ s b AU gt SAfema koW es LN S = bAoA e a e eSS WA WA e s

- évaluer les programmes de vulbarlsatien des différents 5301 A ] org«niames de 1a Té0

abralre dans le but de pouvoir recommander des méthodes DIUh effioaoes ‘et mieux adapties.

5) Méthodes de communication

o

Les fonctions & assumer sont 3
o participér'iﬁi bfﬁgfaﬁﬁés"de 1°ICIRA pour teut ce QQluuoncerne 1u fornntion des cadyes

en woyens de commuuicatzou audio—visuelle.

- élaborer de neuvelles méthodes d¢ commuaication aﬂaptées au procesaus de réforme agrain
- 1ormer 1ea cadree chargéa de conseiller ieé‘piééans pour tOut ce qui cnncerne les moy N

de tranamlssion des coanaiseances générales el techniques

v oy ] Pt

- évaluer les résultats de 1"aoplication des méthodes de communication utldteées ‘par 1les

T PR tra vevpvraimsvew N assinena . = e e

orbanismes de reioxme agraire afin de pouvoir recommander des amélioraL1 ns.

- réaligser la diffusion des travasux relatifs au progremme de 1°'ICIRA



s Ja ddfloition des A TTdrents types de conterdle tecinigus de ce ovddd

Poste esult Temsnd des gotiviida antériourenenst FEWRES R Ghgolire
Conpdrativaa et Crdail”, Las fouchions de aecherche, de fopmetien el 4 sesistacsce devoand
BLre apsuméae dess un geas trep apdrgblengel en relavion aves lea e: w4y SO
opévativen, Llea sonitds de Lebiba apvioultevrs &t auwores tyves diorgenisntiony payawoea
cépriciant 4 38 vaiorue agballe,

L recuerche asra gxés aur leg "soases rdioermdes? :."--.T-f:!EJf":.'tl.*i-::-*.- Les divars Lugea d'orged pg-
tioes payBRames; poor ¥ .'tj-‘f‘-.'-""-"j-" dea | rogranges speoniintey de apddit de forazbio s
ROLLVIRE revEl 5 sapects fondaweciaug o

- i I{J.;"a?;';z..l',"-_'i’.-..-n..'; g 1r ;:,' <:;'.'.‘._*'.)..u,-.--.+_*5::‘-'L,i o ot da méthodes 390 l.--'r‘..-'-:eéa. B J LRGELE HER L oY

e des ressuurers de oy@dit of de Tinacgemen! patlicue sw prive

- 1la foarmation des uvwyaens e tant quoutilisateurs adu i, ek dvani plirea

de formes supdrisures de crddit de fovaaticon et de ddvelruuemant.

de zon whlile
gstion en aaticre asocials.

Lee activités de formation consisteront 2 inetruire » ‘cus les niveau? len cadrea ehaigéé
de Liélaboration et de J‘anllicatlon dee prcbrammOﬂ de trédit et de finsncoment dans Le
ondre de la réforme affulv “ | - S .

Les activités de conseiller B;";g%a;;;g£”g“a;ag"hg;;gag“;";55}5;“ag;“org;assa;g"asffa+

charfee de 1a réforme Fits raire et du développe&ent rural &° une'paifn“aﬁpfas des cadres

tenug °élauorer et cl‘;a.ppl tquer J.ea "EIOﬁI‘anlmeB de crecfvt ‘de formation d'autre part.

5) Li.i‘ét;m_iggi‘éiéliéatiaﬂ.dgns les unités réformées

L'orientation des activités relevant de cé”poeté'devba Qtfé'tré 'ogératiénnellé et

concerne les cooperatives, les asentamientos et los ‘autres formes d“organisatmon écono-
mlque des payaans bén(ficiant de la réforae sgraire, .

La recherche se concentrers sur les zones réformées afin de déterminer les obatacles A
la commercialisation agricole provenant tant des structures du marché local que du systdme
nationsl du msrché agricole. Cette recherche doil inclure ées aspects d'évaluation dans
le but de ﬁfdpbééf-&ééjﬁyﬁéé-éfﬂﬁéthbdééhéférganiséfiﬂh'édaﬁfés aux besoins de commercia-
lisation des asentamientos, coopdratives, comitéu,etc..” '

Les'prdjets reletifs 4 la commercimlisation dans les unités réformées devront définir

les tyses de limison & £tablir avec les institutions de coanvrcialisation de 1'Etat, le
marchs privé‘et le aéﬁtéur.cobpératif. '

Les activités de formition et de conseil concernerust les cedrss qui assument des respon-
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6) Dé%éiéﬁégieﬂé‘éééﬁﬁﬂéd%aifé' o

Le TBle des diverses organisatzoné'&a'base i § comi*és, centres féﬁinina, eorpératives de

P m a e T b 3 8 AR S b

rnduct;on,eto Y) ent d“xnﬁésrer la pomulatibn rurale aﬁ-QTD”ES sus de réforme “ﬂraLre et

- oo S s e T e e

7 dev&lappemcnt rural, Le prmncxpal objectil et de ovier wne nouvelle stéuc%uzx sociale

2% de favorlaer Jm Lransformatlan des mentalitéa an fonotion des Lhangements Lnie-venan‘

danéii;g”;%?ﬁzzaiégJé;;ajves « Il 8 ag*t deonc ici de réhforcer ot d'étendre tautea 1@3

AN R TR e o L e T

aoti@i?ggffiéégug‘E;“EEGEE;:EEQHgfwimlhé;palemepL par un constant fravall ﬂiﬁkmﬁw&xﬁm&x

Bl aa ot -—nr—-—-—... .

tr&ler 1aur etfibaatté

Tt 4 T

dtévaluation des aciivités de ces nrﬁanlsatiano permettant de ﬂor

et d% TGur PrOPOsSET ﬂ: néaessaire de nouvellea QIlPﬂt&t&ﬁnﬂ.

T methmdes d'e nupL@npneut techaique gggicele

B <2 s s A e

R A ot St P

11 s'agit 4'incluve dans les progracnes ds formetion de 1'ICIRA les activités et cours

A et e

deptinés a lier haxmonieueemant les coansissances techniques agﬁ@beles néceasairea aux

aspects structurels et institutionnels de la réforme agreire. '{

L'expert chargé de ce poshe aszumera les fonotivne puivantes @

~ conseiller les organismea gouvnrnementaux chargéa de le Jormation technique agricolé"pour‘

la réforme a&raire af te dévelappemrnt rural, spécialement le Service de l'Agriculture t

de l'Elevﬂge (SE§§I"§a§“£6ﬁé lééwéébects &éthodologiques de cette formetion.

e e b e e e T TR L % ST P

- agir en tant que crordinateur sntre les sctivitcs de formation de 1°'ICIRA et les aotivités

S A VRS

de formation technigue agricole dans le but d'intégrer-l'enaeignement tachnique sux atruc- '

et e g e 8 et i R, o s S,

tures et institutions de la wéioime agraire.

- participer A la planification, la coordination et 1'execution du programme  de formation

de 1°ICIRA en étro;t conuact avec aoﬁ”&éﬁaéiéiéii de la planification et des néthodea de

1%¢éducation rurale.
- assister le direoteur du prnjet 2t le yersonnel'ﬁaﬁi“ICIﬂa pour t@ut ce ?ui concerne les

o ————

aapects théoriques ot pratiquea de l'ensetgnement technique arbioele 5

B i ———

- effectuer les recherches néoessairee pou% préoiser le contenu et les méthodea pédagugiquea

de l'enaeignenenc tecnnique asxicbia z
- ge Chargey dem fonctidiis” d*%nseignamenf‘ieéhnigue dang " Ies’ cydles d? formation de 1'ICIRA

et déa ox:;,am.mes gouvemcmenta.ul; en partu‘ulie;‘ eeux de 1a SAG-

" Le nomure 1 total d“ex»erta ‘et de 15 ﬁearhui autrea poates conoéfnent ._lé

régime #Em foncier et la politicue agraire(gérant du. prnaet) la législation agraire (aﬁjoinﬁ

|

{

1
]



8 gezant )s soc:ologle rurale, administraiicn du proframme de véforme agmi::'eg nouvelle
struchures de tenure de lu terve et d&exp101tati0n, planxfication des exploiﬁaticna da

réforme agraire (admlniatration rurale), emplai yural et organisations paysannea, plani—

fication et méthodes d'dducation rurels. Il ent oréva en outre plusieurﬂ posfes ' sxpert;
guxilisires pauz len aa+:v1téa suivantes ¢ atructures.agrairsa, planification ‘et méthode

d‘easeignement ruraJ emploi rural, stat;stiques.

Clest & caunoe aé'iiimﬁofﬁaﬁeé'4£?&£taché’ié”éaaisfﬁéﬁéﬂ+ chilien & 1'extension
de éé-prdgfaéhe“&é foﬁﬁﬁfiﬁh'qﬂ*iiJi;déﬁéﬁa?' 1VLhAM de geopoaﬂr des vanﬁzdatures puur

cas'ﬁéaéea'afih'&e conelituer une équipp homagenaﬁ Lep “candidatures reteques par le

geuférﬁuhenh uhittan ‘aecant pﬂﬁy sl pek poux aér;ment % la FAO qui passe individuellem

a cemecar

ent un contrst aveo chaque expert, LOThaK en effet est depulsﬂﬁlusieura arndes ongegé
dané“ﬁﬁ'iiﬁgfgﬁﬁé'éé-%orﬁatibhhénla réfnxme agraire au Bein des deux erg&niﬁmea.CORA et.
INDAP, s'atbechent auprds des quipes chiliemnes b weitve en §A{E¥”un type de grégrammp

qui intéare 1n Termation aux sctivités des cadves et des pqyenns “sur le terrain et aun
fonctioanement aes U*gaqiuatlen mééi%bélas et administratives. L“agproche retenue conw-

AL 8 A e AR e, o 8 e e

siete & lier ¢tvoitement la formation des cadres & celle des psyaana ‘en crdant des

1nstances de dialngu~ sur tous les problémes concrits du dﬁveloppement ot Ec 1a réforme

agreire. ke gauvernement chilien sounsite donc mainteniy une orientation commune dsne

hoeon b o -
€g~. f;m des orgenismes d°
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