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K.B. t Déroulement du programme au eein de la CORA i d% @51“ flq’

#

I1 faut dfabord donner quelques chiffres. A la date du 3I adut 1968 la

~."#\.4
situation des expropriations est la suivante ! " £,

Il y @ au Chili environ 8.000 & I0.000 fundos trds importants A expropri’er gf éu

Sur ces chiffres 1A il s'en est exproprié & peu prds 700 o'est h dire qu'on
eat en nombre un petit peu en dessous de IO %.
Il y & enviren un millien et demi d'ha, irriguds et 1la dessus il

s'en ¢8t exproprié I70.000 ( seit un petit plus de I0 % ), Sur ces
8.400 fundes importants vivent IJ0000 familles d'inquilinoas, ouvriers
agricoles, medierocs,etc. et dang les fundos exproprids il y & emwiren
10.800 de ces familles , on se retrouve donc avec un peu moins de 10 %
en familles. A partir de ga il s'est oonstitué asotuellement A peu prés
300 agentamientos qui regreupent enviren 100,000 ha, irrigués ce qui vous
montre d4é)h per rappert aux 170,000 sxprepridés et oocnetitués en agentam-
ientos quand on prend les ha irrigués ( riege ) vous avez donoc 1
expropriés 170,000 ha, 8t conatituéds an egenteamientea 100,000 he enviren,
Ce qui prouve 4éjd qua'il y 2 un grand reterd entre les exproprietiens
et 1la oonstitution d'amentamientes, ce nteat pap indifférent et oce n'est
reg du 2 une inertie de la CORA ,o%est dfl & un fait qui est trés oleir
8t qui reldve de la mitustion politique su Chili, o'sst que le loi de
la réforme agraire g'eat faite dans un proocessus extrémement formaliste
et que toutes les ingtitutiens Juridiques du Chili qui ent 2 juger de la
valldité dea expropriations, prize de pessesaion ,eto. freinent énormé-
ment, I1 y 8 dep fundos qui ont 4été expropride depuis pratiquement plus
de deux ang ot qui ne sont toujours pas constituéds en spentamientos paroce
qus on & falt venlr la police dens la mauvaige forme pour le price de
posmession ou parosqu'il y & un dooument qui & été mal rempli,eto. Pendant
co temps 1A lesg gens continusnt & vivre dessus aveo des moyens gui sont
extr8menent précairea,
Soug l'angle deg familles o'est également un ochiffre qui est significatif,
les femilles qui vivaient 12 dessus sont 3u nombre de I0,800 et dans les
Egentamientos qui se sont oonstitués 1l y a déJa 9,900 familles, C'eat
a4 dira, 81 1l'on prend la relstion femille - ha,, que 1l'en a environ une
famille pour I7 ha, én moysnne pour l'engemble des ha, irriguds expropriés
et une meyenns de une famille pour IO ha, sur les ximge terres riege
oongtitués en agentamientos, Une des &ppliockiicns immédietes de le réforme

agraire qui préeente tout de mére un agpsct &ssez interessant c'sst que



1'on renforce oe qu'on appelle la "oabida" ( o,a,2, la oharge théorique
de familles ) pour e&rriver & un ohiffre raisonnable - oompte tenu deg
oapacités de travail et d'investissement dont dlspose le Chili - qui
ouvre tout de suite dem empleis agriceles pour des gensg qui dteient
striotement des peysans sans terre ou des "afuerinos" ( gens qui vivent
dans une eituation totalement merginale ).

Troveil de 1'IRAM & l'intérieur de la CORA

Notre travaill & 1l'intérieur de la CORA est en principe trde dien
délinité s neus neug situons uniquement dsns la “"ocapacitaoien"et "organi-
satien payeanne”, Il y & un dépertement spéoielisd qui s'appelle
Deserrolle Campesine, Je pasee sur le structure de la Core qui neus

sntrafnerait trop loin. Dans l'ensemble,pour résumer, i1l y & un ocertain
nombre 4e fonotions qui sont distribuédes - mel d'allleurs -~ entre plu~-
pleurs services et qu'il y & uné fonotion d'expropriation et de Génie
Civil, de Planifiocation ( &tude théorique de meddlesde Afiwedzppemwmtxy
production approprids),une fonoition de orédit,etc. qui est assurée par
un autre service et une fonction d'éducation dono qul est assurée par
Deserolle Cempeeinoe et dane laquelle nous travaillons directement. Cette
dducation ot ocette organisetion ont le but suivant{quk'on & défini assez
oclairement & l'intérieur d4u département et qu'on a fait acocepter en tant
que tells par la vice-prdsidence m8ia pour autsnt ce n'est pas cemme une,
dootrine acoeptée par tous les fonctienneires de la CORA car on est '
viotime de cette soclelogie des agronomes qui joue & le CORA un réle
appez déterminant,.)

Teut 1'effort de formation dea paysanajentra le moment ol ils rentrent$

dens 1'egentemientc et le moment ob 1'asentamiento est Bmsignd, est un
effort pour préparer un groups de paysang & faire une entrepripe auto=-
gérée, Tous les efforts du département sont orientés vere la forme
d'agsignation ocelleotive et absolument pas verg la forme individuelle.
Voyons dono cenorétement os gqutest un ssenteniento.

FJeteurm moyennesg des 300 asentamientos qui existent

Un asentamiento correspond en général & environ 300 ha de terres irriguée
‘ ]
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sur le#quels vivent environ 30 familles., Ceas 30 familles oorrespondent

4 peu préds & 45 ou 60 aotifs hommes., Il y & quelques agentadas (disaussié;
néis raresg.ll y & un agpect tr2s lmportant de la rdforme agraire et gqui ’
Joue besuooup dang la sociologie de 1l'agentamiento oc'est que ent droit 2
recevoir 1e terre , soit en propriété individuelle, soit en propriété
colleciive, les ochefs de famille et c'est tout, Les gens qui sont euvriers
tout en étant oélibataires n'ont pas droit & la terre ( 11 y & d'ailleurs

dens quelques cas dés vagues da mariages & la oonstitution d'asentamientqg
Jusqu'ad un paesé récent les ouvriers non ochefs de famille travaillant

dens l'egentamiento n'avaient méme pasg le droit de partioiper & lt'agsem=
blée générale, Ce n'est qu'il y & moins d'un moins que le centrat de
gocidtd e 6téd modifis.

Notre action se situe sur plusieurs programmeg do oapacitécien : "educsocie
bagica® ( alphabdtisation et dldments d'dcole primeire -—arithmétique,
zsdzut higtoire,gécgraphie),"capacitacion orgenizacional’(formation
Juridique sur lea gtructures dans lesquellss les asentados sont appelés

& vivre : formation sur la lol de réforme agraire, sur l'asentamiente et
son fonctionnement juridique e¥ sur lea coopératives et leur fonotienne~

/
ment), “oapacitacion teonio " (vulgesisatien agricole), "ospacitaocion

enpregerial® ( formetion & la gestien d'enireprise) et le programme
d'bduoacion del hogar“(éduoatrioes du foyer ).

Nous intervenens directement dane les deux programmes de oapacitaolen
teqhnique et o, empresarial & l'intérieur d'une équips france-chilienne
mals on a aussl une influence direcite maintenant sur tous les progremmes.
Ianrmitkedesxanptoyfesxsenbdeeyautvantewy Nous fllens maintenant examiner
les t@ches qui sont les notres. Dans les trois ocap il y a une définition de
mdthodes, une définition du oontenu des programnmes quand ils ne gont pas
€laborés et 1l y & une préparation des fonotionneirea, En matidre de
définition de ocontenu 1l n'ya pag trpp de probldmes pour la vulgarisation
(capaoﬂﬁ*ﬁién teonic) parce quten général 1l y & des agronomss oompétents
et lem contenus sont & peu prés prétem maie leur mise en forme pédagegique
abgolument pas, Pour la ocapaciteuien impregarial 11 faut faire tous les
contenus parocequ'il n'y & rien, le Chili est d'ailleurs trés pauvre en
matidre de reflexion é&conomiques en apprend & des Bgroncmes ochevronnés

ce que o'est due la productivité et comment cele se mesure, ofest agses
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siddrant,la tao@e de définitien de ocontenu sur oe programme est pour noua
importante et relativement dorasante. On mobilipse peg mal de gens 12
degsus et en partioulier 4 1'ICIRA mails cele reste un travail oonsidéra-
ble, On prépere des fonotiennaires en quantité epsez importante, on parti
cipe aveo 1'ICIRA et d'autres inptitutions 2 la formation dee fonotien-
naires sur les prebldmes de gestion et de formation technique ot on
travaille pur 1le mige au point des méthedes.. sur les niveau des
fentionneires qu'on touche.fR.| On travaille & peu prée 2 tous les niveaux
au niveau dea édquipes de terrsin - moniteurs egriocles~, &u niveau des
chefs d'Area, les direoteurs zontux ei les extra-orea -agronemes,vétédrinai
reg@,oto,. .~ 8t 1A aussi on intervient au meins pour la formation pédagegiqu
et pour la fermatioﬁwempmesarialf On est 2menéds A intervenir dens un trés
grand nombre de oocure et cela nous prend beaucocup de temps.

les méthodes : 1) oapaoitaoiéh teohnique, Ot'est relativement simple, On

a défini une méthodeloglie de la programmation qui est basé sur le reapect
du oalendrier dem activités agtcoles ot sur le fait de programmer une
activité de capeoitacion technique qui correspond & une t&che bien préoise

comn® un semis ou un épandage d'engrais densg la quinzaine qui lui ocorres-—
pond, On est en train d'obtenir qu'eucune de ocse journées de formation

ne se fasee sans qu'll y ait préparation de 1l'instructeur (du fonotionnaif%
géns que le fonotionnaire alt un guide pédagogique o1 sans que le paysan '

regoive un decument qu‘'il zfiéifdor chez lui et qui oorresponde effecti-

vement ) Fodpeaids i ~~«“:.;Kt- La forme pédagogique qui

corregpond & ocette journéde elle~n8me 2 été mise au point par Marcel laot
aurtout et inhw on ltappelle une jeurnée technigue; cele se base surteut

gur le fajit - en 3 h, de temps ~ de faire une dtude aveo les gens corres~
pondants de l'asentamiento et du groupe d'asentadientos avec lequel en
traveille, étude de la technique telle qu'ells & été utilisée jusgu'a
présent en en faisant une oritique syetématique, de faire une démenstratie::
de la tachnique nouvelle puis de 1le faire appliquer par tout le mende.

En gros ocela dure une demi-journée et l'on travaille aveo une dizaine de
pereonnes, Il y & également des cours plus longs, pour toutes les ques-
tione dklavage par ex.>en les orgenise dens des centres spéoisux et ile

/’
durent faocilement I5 jours, } semeines, meis toujours aveo alternance (o.



e.d, que quelqu'un vient une semaine, y retoubne, y repert de fagon &

oe qu'il n'y-ait pas trop de problimea (?) ).

2) oapaoi&toién enprepaerial, Pour oe programme on & 3 chevaux de batailld
Q~ celui de 1a planifioatien de la produotionj i‘; ltanalyse des hilangsj
€~ formation & des formes spécialisées de gestion 1 comptebilité Bgricolc

crédit egricole,comnercirlipetion,approvisionnement et quelque chese

qui joue un r8le important au Chili dans presque toud les asgentemientes
et dans beaucoup d'organisetions paysinnes c'est 0e qu'on appelle la
oompommation,"oongumo”, Dena ces domeines 1d il n'y a pour le moment
sucun contenu de fafi prét,auoun materiel non plus et rucune ocapaoitacior
n'egt commencée, C'est une ocapaciteocien reletivement spécielisde qui

est pour eux de deuxidme nivesu gqui correspond Bu nivezu de la formatien
4 donner & oeux qui ont le responsabilité de le gesption déjd ( comités,
oonseils d'edministretion). le ospacitacion au premier niveau = de bage-
étant les dléments que doiventconmalitre tous les membres de l'agsemblée
générale pour avoelr une vue d'ensemble de 1a gestion de 1'entrepripe.
L'anelyse des bilenas., Chaque année ochicun des assntamientos regolt unm
genptabtitnéxguirantrfattevosr un compte d'exploitation et un bilen qui
sont établlis par 1la comptabiiitd de 1la CORA ce qul donnse lieu d'silleurs
& une énorms paperagserie, Ce qul est interessant oependant oc'est qu'a
partir d'un bilan, présenté sous une forme quagi mécanographigue ( sussi
peu clalr p.ex. que la comptabilité des paysens & 1'ONI ou lea ocomptes
des coopdératives & la BNDS ), i1 faut arriver A le mettre sous une forme
intelligible déJa sous l'aspect de la signifioation des chiffres. Il
feut ensulte définir les concepts, puis, & trevers ¢a, refajire l'analyse
de la geption de l'entreprise sous l'angle de sa signifioation économique.
I1 feut dono prendrs toutes les sutres donndes qul ne figurent pas dans
le bilan ( gupsrficie par production, nembre d'heures traveillées,eto., )
et & traverg oolae arriver a caloculer aveo lesg gens un certein nombre de
oriteres comme oelui de la productivité du travail, de la produotivitéd
per ha, Sur la comparalson de tout cela il feut alorg falre une étude
des fraie généraux et aboutir 3 une reflexion éconemique sur 1l'année
précédente, Les outils sont au point et ostte anslyse des bilens & déja

étd falte dans un certain nombre d'asentemientoe,
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o le plenifioation de 18 productien, C'est quelque ohose qu'on & lanoé s
depuis 6 mols et qui wmarche maintenant dens environ I% & 20 % dés

agentamientos. Voioli cemment cela maroche 3 on feit aves 1l'sasemblés

générele ~ otest important paroeque sooielogiquement un agentamiento

n'‘est pas quelque chese d'indifférent ou itransparent; la société qui vit
dens un fundo n'est pas une société homogdne.Jl y e des gens gui ont

une gituation d'ouvriers eutres de métayers, d'autres d'employés.Au
noment de la oonstitution dee neentsmientos reste souvent une partie des
enployés, presque tous les métayers et les inquilinos ce qui fait une
860iété trés hétérogdne., Peur savelr lire et éorire, pour avoir des
relations aveo l'extérieur, pour evolir des dldments déjd de gestion, trés
souvent les ocongelle d'adminisiretion sont oompesés ( du meins le premier
ennée) par cette olapse relativement supérieure et qui & trés peu de
relationg avec les autres 2 meins que l'assnteamiento soit relativement
petit.De telle sorte qu'on a d4Ja,et gouvent, des formes de oonflit ou de
fornes de frustration des gens & 1a base digant " ces gene-l2 je ne les
oonnals pas parceque oo sont'dea gona qui traflootent avec CORA maim on
ne selt pag ce qui se paase, noud ne oonneisgons jamais lea compteas, on
ne nous perle jamaig 48 la gestion.." @xwdinhrintwisuwiviwimewsarswdvisviie
iraetawr De {elle sorte qua pédagogiquement pour nous il est trde impere
tant de travailler avec les assemblées générelee., Ainsi, avec chaoune

des agsembldes géndrales on fait une étude systématique des points
puivente 1 1) quels sont les faoteurs de pro&uotion dont dispose l'apen-—
tamiantc ? On pagse en revus le capital terre,le ocapital infragtruoture,
le ocapital d'exploitation (matériel agricole st bétell ) puis,rapidement,
le capital oilroulant puls l'analyse du faoteur disponibllité de travail.
Cela donne lieu & des réactions trés interessentes. la premidre, évidents,
o'ept que permonne, mémne les fontionnaires, n'ont idde du obut de la terre
ou du prix 4'un bAtiment, Loraqu'on exproprie un fundo il y a un fonotion-
naire qui vient, qui ne prend l'avis de personne,et qul fait un rapport
d'évaluation en fonotion dee prix de la région, oele aboutlt & une sous—
évaluntion ( normale vie & vis des deniers de 1'étet), Ce qui esgt impertar
o'est que les payeans ne eont abgolument pas au coursnt de ga et les

fonotiennaires gqui pont en relation evec eux ne le sont pés non plus
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puisque c'est gquelqu'un qui est venu de la gone ppéoialement pour faire
cette estimetion, Dono premier probldme trouver les chiffres, puis, les

'ayunt trouvés les discuter avec les gens ce qul donne lieu trés souvent

d des r"actions extrémement intereassantes parcegque tous les chiffres sont
syetématiquement (‘ﬁgg‘gﬁi@ oentestés, On va done aller oomptisr les peupli

“ers qui sont au bord de la hais parce qu'ilp ont 4té menytiu &valuds 2

tel prix, on va voir & peu présg l'détet de tslle terre, de telle luzernidre
p.ex, pour dire est-oce que vraiment on peut affirmer que ¢a o'est une
luzernidre de 7 ans alers qu'on sait qu'en fait on l'a pemée il y & 5 ans,

A% Ensuite on & 1l'intention - mais pour le moment on ne 1l'2 pas encore

counend directement avec les agentados - & partir de ces faoteurs de
production de faire une étude de leur cdut ,o'est A dire faire une étude
de l'amortissemeniy feotsur par faoteur et de le rapporier direotement 2

1'ha- productif en disant g5 ' le fait d'avoir oces 3&%5%953 qu'ils sont
ot le fuit d'en 6tre propridtaires ocele va nous cbuter tant & 1'hae, dés

qu'on va 8tre agsgignés". Ainsi les gens se rendent compte gu'en arrive

4 des chiffres qul sont relativement importents.On arrive & des chiffres
d'amortisszement de l'exploitation, de 1'infrastiructure et du matériel

qui peuvent aller jusqu'i 200 ou 380 esoudes &4 1'ha, ( 200 & 300 NF )
dang lea oreg de fundos qui ont déjd un ocapitel 1mportant.- sur le
rapport &veo le revenu esocempié -_- cela dépend 4u prix de la produotion
mBig pour des chosee quli ne sont pae marafchdres ( le meraiohd étent
toujours exoeptionnel) cela peut représenter entre IO et 20 % c¢.2.d., que
cela peut trés feocllement éponger le bénéfice net de 1'exploitatien,

‘r> >3”Douxibme espect du probléue 3 une 4tude dconomique des produociions

végdteles. On fadt culture par oculture et, de préférence &veo des groupas
un peu spéoialiséaVﬁne étude qul me présenie poua la forme suivante,

C'eat une stude du odut des faoteurs qui sest relativement simple. On
prend toutes les opérations qui sont inhérentes 2 cette production
préparation du ecl, pemis,etc. Chague fois l'on décompte tous les facteurs
de production qui interviennent ( le travail du tracteur, le travail
humain, les wemences,etc,.)et on les ddcompte en quentité physique et

en veleur. On srrive elors & une somue des obuts de production et &
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partir des rendements moysns qu'on peut espérer on frit une &tude de la
rentabilité de 1'exploitation, rentebilité directe (sens tenir compte
d'eutre chose que ces cduts direots de production ) sbénéficeas qu'on egt
gugceptibles d'en attendre, DéJA cette Stude dans leg sagentemientos ol
elle s'est falte a été extrimement interessante oar leg gens n'en avaient
auoune 1dée, On & d'silleurs découvert que des agronomnes de 1le zone qui
recommandent 6t qul interviennent itrés direotement n'svaient jusqu'ioi
auoune idée de oe qu'ils falsaient des oultures gqui étaient totalement
déficitalres, On egt arrivé A4 définir dens un ocertain nombre d'endreits
des seuils de rentabilité, p.ex, en falpant moing de 20 Qx de blé & )'he,
danas tells zone on est sfir d'8tre défioitaire et 11 veut mieux iaisaer

la {erre en friohd; Troisidme ohose, dtude doonomique des produotions
anlmales., C'eat quelque choge qui est déja sensiblement plus ocempliqué

oar 11 faut faire l'inventairs du bLétail , un mouvement mensuel de ae
bétall, etc.pumixmmitxraiaxivemwnt Il faut ensulte faire un oaloul d'smertie
gement difficile mais on est Arrivé dansz un oertain nombre d'agsentamientes
aveo les gonn & niwexyx¥wiwvwmux déteruiner p.,ex. que le prix de revient du
litre de lait p'est payé qum' A partir ds 7 litres par jour par vache, si
la produotion tombe en-dessous on est slr que o'est défloiteire, ei on eet
au~-degsus oela couvre leg freis direots, sl on arrive & 9 ¢a couvre les
oduts indirects et ad on arrive Bu -~desgus de 9 c'est vraiment du bénéfioce
Quatrdéme point , 1l'étude du 4 d'utilisation des faoteurs de preduotien,
Il g'aglt essentiellement d'avoir une estimation oorrecte & partir d'un
oalendrisr mensuel d'utilieation de main d'osuvre,de tracteurs, de maochine
agricoleg pour savoir si osux—oi sont & peu prde utilisés & un aeuii
normal de rentabilité, lLe dernier éldment important quton édtudie o'est
1'évaluation économique générale, Jusqu'd préaent on & parld des f2oteurs
directs quirimiwrvimwrsxvxizmsxinyprgivetiew et indireots qui sont direc-
tement imputables &2 1la produstion et 1& on oconmenocs a@%ﬁi@ﬁiis frais
généraux., Deg frailg généraux on déduit tout ce qui interesse les gens,
clest & dire leg bénéfices, ocomment ils vont 8tre distribués,quelles sont
les dettes qu'on & & payer, comment,etoc.. Ceoi donne dono un apergu de
o'egt qu'eegt le contenu de la caprciteolion empresarial,

1l méthede en elle-méme, c.a.d. la fagon dont on s'y prend pour expliquer
tout cela est la suivente . On vient dans un asentamiento et on falt
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environ 4 ou 5 réunions. ( cela ooncerne 300 asentamientos,?@ yes
pour l'instant mais 300 en sont Justiciables., Oui ce gu'il faut voir o'es
les masses codoerndes, on examinera cels pour voir comment on s'y ast pri
pour démultiplier 1'aotion.[§z£1 t c'eat en vole de s'eppliquer a 1'INDAP
pour les ayndicats bleu sfir, pour permettre des revendioaiions plus
polides..) - Bon, on arrive dans un asentamiento, on ohoisit & peu pris 1
période avec les apentedsos selon lesm disponibilltdd de temps. Dans les
zones qui oorrespondent 2 des hivers froids ot pluvieux ( le sud du Chili
ol 11 y & asussi peu d'cccupation rurale gqu'il peut y en avoir en Frange
dens la Chanmpagne ou dana le Nord, on feit cela pendant ce momsnt-1a
perce que les gens sont tmtatemewiax inocoupds. Dans lee autres oh il y
a gsouvent des productions de meraichage divere parce qu'en & un hiver qui
est relativement doux on est obligé de compuser pour trouver &ﬂns le
calendrier la période de moindre occupation. On se trouve devent ce feit
qul est une prioccupation constantie dens notre iravall de ce qu'eon demeandd
aux payseans une participation en temps relativement oconeidérabls,soit sw
le temps de soirée oe qui implique un ocertein militentisme, solt sur le
tempa de production qul est un invegtissement, Alnel on & c2loulé gqus pow
un progremme bien moyen de cuapacliucion - et sang envisager un programme
complet - on arrive & ce que 10 & I5 % du temps de production soit pris
en capacitacion. Conme les gens guand ils wont participer l'apréde midi

& une assemblée générale sur une enelyse de balance ils se payent guand mf
donc cele reprépente un cdut de production ou cfest du temps qui pourralt
peeser directement A la production. De toutes les fagons o'est un investl:
sement. On essaye donc de cholwiir 1a période la nolns génente pour la
production. On vient une premidre fois ot on réunit une assemblée générele
et on ocommence & disouter un peu de 1'idée qu'ils ont jusqu'd présent du
plan d'exploitotions 1'idée qu'ils en ont en général eest extrénement frusi
parce que le plan dimeamimmiw d'exploitation dens tous les esentamientos
o) oe travail n'a pas 646 fait n'est ni plus ni moine qu'un plen de semis,
( dane telle parcelle on we pemer du riz, dens telle du blé, dens telle
auire de la batteraﬁe,eto ) 4, otest tout. Et encore oe plen de senis n'est

oonnu relativement précisemment que par les membres du oongeil d'adminie-



-tration . les memdbrea de l'assenblde générale ont §té pygifsiws une fois
ou liauire vagupment informés pour avoir leur svis, cela ne ve pag plus
loin et en général 11 y & tris peu de contestetion du plen d'exploitation
qul & été préparé par lem fonotionnaires avec une faible partioipetien

du congell d4'administration, Dane cetts premniére réunien on commencé dono
par leur demander ce qu'ils pensent de ce plsn d'exploitation, a'ils ent
1'imprepsion de gagner de 1l'argent ou non.. On commence alers de suite pa
1'étude des feoteurs de preduction, lLa motivation est dono éoonomique ,
x'on g&coroohe 1l'interdt des gena & propos de l'argent gu'ils gagnent ou
qu'ils pardent., 81 A co moment 1a on ne disposs pas des doouments chiffrde
donnant la valeur de la terre, des bBtiments, etc. on passe teut de suite
& 1'étude dee preductions et l'en fmit tout de sulte devant tout le monde
et aveo sux une &tude de la production du blé p.ex (11 y & du blé dens
presque tous les asentamientes)., On fait un petit tebleau et on leur
demande 3 "qu'epi~0e8 que vous avez fait pour produire du blé ? " les gena
gortent alorg eux-méme le liste des travaux qu'ils ont fait. Puis on dits
" peur feire oce travail-la A& 1'ha, ou A la cuadre (unité de swrfece la
plus familidre ) combien de personnes avez vous utilides ? " Chaoun fait
son calcul, un type sort le ohiffre, un autre le oconteaste,etoc. puis on
inscrit le ohiffre gui ocorrespond & peu prés & ce qu'ile ont utilied, les
fonctionnaires de terrain connaissont en général amsez bien ces oerdres de
grandeur, D'aillsurs sur oes ohiffres 13 qui sont du travail qu'ils ent
fait eux-mémes les Bgentados sont extrémement clairs, il y & des contesta
tions qui pertent sur IO ou 20 ¥4 nmeis pas plus. On fBit donoc le liste
ici une liste des trevaux, préperstion du sol aveo labour,etc. puie on
falt tout de suite une valeur des journées de travail,du tractoriste, du
type qui est derrdare quend il y & plusieurp personnes., A o8té on fait =»
une évaluation des heures de tracteury s'il y a des mechines agriocles on
net heures de machines egricoles , journées &'snimasux,eto..Ensulte en met
le date, (|Qd Lls savent tous lire ? non, |YG |s dana un asentamiente ol
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on & fait toute une adrie de photographies du travail qu'ils ont fait
engemble, des enreglstrements,etc - on ve faire un dooument IRNM 14 desemse
11 y a 80 % d'anelphebdtes ( 90 asentados en tout ). Les types 12 n'ent
méne pas falt leg calculs pulaque la CORA avait apporté une petite machine
a oalouler de fagon 2 ce que les {ypes ne stembarquent pag & falire des
ocalouls ot & &tre trég flers parce qu'il y avalt oceux qui savalent eeloule:
et les sutres pas, il s'egisssit seulement qu'ils expliquent ce qu'lls
faigaient )

Ce qu'il faul remarquer c'eat que oe n'est pas une forme d'analphabdiisme
comme on rencentre an Afriqus. Souvent lea gens s&vent lire dee chiffrea
gous réserve qutil s'agisse de 9,8,etc..ou méme plug et tant qu'il ne
s'agit pas de faire des 2dditions,des sousiractions, Il y & donc pas mal
de gens qul errivont 4 suivre et commne on revemient eens cesse pour dire
¢t cfest la préparntion du sol, ¢& c'eést le labour, les gens le sltuent
sens difticulté. On fixe donoc l1la dete puls,fprés, on éteblit , toujours po
cette méme oculture un espdce de calendrier semaeire de distribution des
Jowrndeg de traveil. On fait le total moils par mois des Journédes de travaeil
qul corregpondeant & ocette producstion ( toujours par ha. ou ouadrs ) de
fagon & avoir pour les journdes de trevail ei pour les heures de traotdur
une utilisatlon wmensuelle mermale, On f2it donc cela pour les différentes
productions de l'apentamiento. Il ¥y & en géndral au noing 5 productions

et quand on reanire dans un ssentamiento meraicher cels peut aller trde
loin et on peut eu avoir facilement 25. Avec les productions marsichdres
la gérie des travaux peuvent g'étaler sur an et demi maim sous réserve

que oeci solt fait péddegbgiguement mixmwm on arrive facllasment & meintenir
l'inter&i dee gens. Ainsi quand on réunit 1'agsemblée générale la premidre
fois on fait d'abord le blé qui est simple, pour lequel il y a une disaine
d'opérations, I0 journées de travail & 1'he, pour 1'ensemble de 1l'année

et qui n'est dono pas oompliqué & celouler, Aprés les gens se répartissent
le travail pax s un groups se réunit avec le type qui en sait le plus

eur la production;de la betterave p.ex., un autre avec oelui qui oonnait
le mieux la producition des putates,etc.les groupss travaillent sinei dens
leur ooin aveéc, & .distance, éventiellement un fondtionmeire mais ce n'est

pae toujours le oss. Ila ‘poursuivent ce traveil en groupe ou continuent
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le goir chez eux comme cela les arrangs ot l'on mse donne rendez vous une
semhine apréde. Une sémaine aprde on reprend tous les doocumente qu'il y »,
on les Mvise snsemble et on fait une synthdse générale de tout cele pour

l'engemble des productions végétales o'est 2 dire gqu'on arrive & peu prés
4 une gomme ds le valeur des produotions végitales, les cduta et les
béné&fices qu'on en retire, Cele représente suivant le nombre de oultures,
guivant la disponibilité dea gene et suivent le taille des agentamientos
(11 y en 8 qui ont jusqu'd I90 agentados.feci est d'ailleurs A notre mens
une hérésle zous l'engle de l'autogestion oar on ne gagne rien sur 1l'éce-
nomie des froteurs de produotion A agrandir des unités d'exploitation de
plus de 200 & 300 ha, et sur le plan sociologique on y perd cemplétement,
Selon les zoneas la taille iddale se esituse autour de ce qui eet heureuae-
ment un asentamiento moyen,o.&,d. 200 & 300 ha, aveoc 20 ou 30 asentedos.
On 2 doe o&g ol on peut monter jusqu'ad 60 &t d'autres ol, aveo IO asenta~
dos la gituation est totalement confliotuelle mais en moyenne o'est cela,
20 3 30. en irrigud blen slr. Sociologiquenent o'est entre 20 et 40 mexs.
esentodos et doonoaniquement entre 200 et 300 ha. irrigués,
Ces tnbleaux sont toujours falte sur des grandes feulllees et celles-ol res-
tent dang l'asentamliento,ds fagon & ce que les gens pulssent venir disouter
utiligez vous des diapositives, cilnems, eto..[RJ non ,on l'utiligse trés
peu {( poe du tout le tablenu de feutre ) ; dens oertains oes on a utilieé
des dlapositives mais qui, & notre avig, ne sont pas déterminentes pour
ves faoteurs 1la, C'est tras déterminant pour tout ce qui est de la prisge
de conscience sous l'angle géslo—doonomique et cela se fait dens les
cercleg d'éducstion de bage, On va le faire pour diverses sutres formes 13
prise do oonszoience de ce qu'est un ocomité de oonsuno, de oe qu'est l'asen-
tamiento par rappert au fundo,,.On fait alers & pertir de le fiche ou de
diapositives des ¥z réunions de disoussion., On & alers remarqué qu'en &
toujours de bien neilleures dipcusslions devant des dlapositives que devant
un tableau, les gens ne pe voyant pas paroegu’ils sont dans 1'obsowrlté
parlent bsaucoup dlug facilement.
On fait alors une autre réunion une semaine ou I5 joura plua t%pd. On
procdde alors & une étude grossidre des faoteurs de productien animale
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oty o'est trés compliqué et aucun Egentamiento n'eat encore sn mesure de a
naitriser cela de fagen ooéplbte. Une partie de 1'étude est faite per les
fonotionnaires et revient de fagon prédigérée, L'en falt alers p.ex. une
eptimation sur t-bleau du cheptel actuellement existent. Ensulte on peut
faire gansg trop de difficultée un dbilan des ressources fourrasgéres au long
de l'année, On établit une ocourbe des ressources fharragdres chaque meis
et 1'on voit &inpl apparaitre les défimk manques qui permettront d'estimer
leg réserves ou enslllages i faire, Pour le momént on ne l'a réussi que
dans quelques asentamientos, { en réponge A& une Q, ce travail n'est pes
fait par des agente IRAM, Olivier l'a feit pendant Z mois et maintenant
otast falt uniguement pam des ohiliens - quells est la dose d'encadre~
ment utilisée dansg 1'opération ? la ptiructure d'encadrement est & peu
prés le suivante s on & 6 asentemientos ou prd-asentamientos et on &8 2 &
3 fonotionnairea dont quelques uns vivent dans des asentamientos, meis
pour dea ralsouns purement matérielles ( la malgon patronale en effet ne
revient pas & 1l'egentamniento, elle dsvient bien national et revient & la
CORA ) oar il y A un gros probldme dzmuxim de logement dans le campo.
Jusqu'a un paesd réoent 11 y avait dans chague asentamisnto un fonotlen=—
naire de la CORA qui s'appelait chef de l'agentamiento. En général #fest
un tecnico-~agricola c.e.d. niveau moniteur agricele ( 2 ou 3 ans d'détudes
techniques apreés la gsé%ﬁ?@ggf dtstudes). Ce découpage est fait pour des
raigons purement logistiques ( proxinité des z2sentamientom et falt qu'on
puisse se déplacer de l'un & l'autre gans trop de difficuliés ~ un véhioule
tout terrein par équipe ) ., Il y & donoc 2 & 3 fonctionneirgs,2 étant des
tecnico' et le 3° souvent une éducatrice del hoger ou agsistante seciale,
Pour les réunions, s'il e’agit 4'une assemblée légére, un peul fonotien-
naire y va, 8'il stagit de plus ds I5 1le y vont & deux. Maig il faut
noter que Jjusqu'a présent ce travell a surtout 6té fait par des gens qui
intervenaient directement du nive&u zonal, Il etagiassait en effet de travad
de mise au point.Il y & mctusllement peu d'asentamientos dans lesquels

le travail a 6té Pait par des fonctionneires de terrain, Le CORA & en
affet une structure anelogue & celle de 1'INDAP avec une dlvision du
territoire en zones et, & l'intérieur des zones, des areas, (Jusqu'd
présent ces zones ne correspondent pas entre INDAP et CORA mais 11 est

question qu'on les fasse oorrespondre. )., Ces deux ou 3} fonotionnaires
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11té de
gont des fonotionnaires d'area, Une area & en moyenne la res?onaabi i

159 & 20 agentamientos qui correspondent b le responsabilité de 2 & 3 équipe

de terrain suivant les 088,
ﬂ gur la formation préalable de oes fenctiennairos. on & préparé une

vague de fonotlionnaires éu niveau sonal et ereal, 40 au meie a'Avril, Ils

ont foit eux mémes un plan d'exploitatien avec des payeans dans
miento., Les fonotionnalres au niveasu édquipe de terrain ent été préparés

grfoe & une formation aystémetique qu'on lsur donne. I1s passent systéma-
19 ICIRA. Presque tous sont passés, il ne

un asenta-

tiquement en formetlon 15 jours & '
reste plus qu'un oours 4 pagper en déocendbre. Pendant ce oocurs on leur fa
4 jours sur le plan d'exploitatien,

oomment ces équipes de terrain ent-elles &té gélectionnées, Au début
taxigtaient pas, c¢‘'egt une oréation "IRAM".? mwome) R.| on ne lea 8

ohoses se sont passées ds 1la fagon suivante ¢ jusqu'd la
tamientos ( I70 )

elles n
pas cholsis.les
£in de 1'Bnnée I967 la CCRA svelt enviren I50 & 200 asen
Elle avait I70 fonctionneires de terrain avec un type dans chaque esenta~
miento. I1 y & ou repidement dans le courant de l'année 1968 une sxtension du
nombre des asentamientos puisqu'on est paseé A 300 et une impossibilité budgé-
taire d'arriver & metire un type dsna chaque asentemiento. En mdme temps une
prige de conscience s'ent faite & 1l'intérieur de la CORA A travers le département
de Desarollo Cempesino de ce que %eX¥ 1'évolution de la CORA ne meneit & rien
du tout oar les asentados restaient "apatronados® ( alidnés su petron )
et n'étaient pas préte & faire de l'autogestion. On a donc remis en cause le
réle du chef d'asentamiento en préeisant qu'il ne devait paa 8ire un chef mais
un conseiller venant de l'extérieur et qu'il devait aussi travailler en équipe.
Cette notion d'équipe est venue X la fols pour des raisons matériellea ( un
seul véhicule pour plusieurs fonctionnaires) et plus 3déologiques" ( un travail
efficaoce ne se fait que par le confrontation au sein d'une équipe). Quant & la
looalisation des logements elle s’est faite pour des raisons surtout suttout
femlliales et c'ast pourquoi une partie des types vivent encore dane les asente-

mientos.
0
La COKA a un petit moins de fonctionnaires que 1'INDAP : 1.500 pour I0.000

familles o0e qui donne une énorme propertion per rapport au nombre d'asentados.
I1 y & 11 gonss & la CORA maise il y en a 9 qui sont utiles. La premidre - M\
corryapond & une région 4 peu prds désertique ol il y & péniblement 2 ou 3
asentamientos dans de petites valldes et la dernidre, au sud, b la terre de feu

‘zqo o W orean Gobiad
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et des régiona trds montagneuses. On a donc 9 zones utiles et environ 34 areae
Au nivesu de l'area il y a donc environ 3 équipes de terrain qui assistent IS

4 20 asentamientos. Bien sfir ces chiffres se modifient rapldement avec la
constitution de nouveaux asentamientos.et qu'on n'arrive pas d augmenter le nom-
bre de fonctionnaires. Il y a un chef d'area qui est le plua mouvent un agro-
nome. Il est asa:std - cela varie d'esilleurs - d'un meprésentant de Desarrollo
Cappesino ( un éducateur ) et un comptable, en plus 1l y a souvent un agronome
qui jouw un r8le d'assistence technique aux équipes de terrain et de formation
technique pour les asentados.

Au niveau gonal il y a un directeur de la zone,presque toujours un agronome,

et on a une copie plus ou moine fiddle de ce que sont les départementis de la
(OKA oentrale ( Desarrollo Csmpesino ~ c'eet 1A oh nous sommes _ ,Production o
1'on trouve tous les agro.,Administration et Finances, Planification ). Cleat
ainsi plus ou moine car la CORA est une institution trés décentralisde et chaque
directeur gzonegl s'est Lxktrym organisé en fonction du personnel et des ses
dedéddxtimex ohoix prioritaires. On trouve une quarantaine de fonctionnaires

su niveau gonal. Mais il ne faut pas soue entimer l1®'énorme travail 3 faire pour
l'exproprietion p.ex. compte tenu de la complication de la loi. Ainsi un
rapport d'expropriation bien foit demande pour la partie économique et sociale
au moins une semaine de trevail par asentzmiento. Or la plupart des egronomes
qui sont chargés de ces repports sont jeunes et sene expdrience,demandent des
contre-expertises et on arrive i une trds faible produotivitd du travail.
L'administration est auesi effroyablement paperassibre -~ tout donne lieu 3 docu~
ment éorlt et signé- Les études de planification demandent aussi beaucoup de
temps du fait qu'il n'ay a presque pas d'études eximstentes. Il faut donc procé
der asentamiento par asentamiento A une 4tude du systdme de production qui peut
8tre le plus rentable.

m ! as-tu calould le rendement qu'il faudrait atteindre pour oouvrir les
frals généraux de la CORA ?. Rd Oui, e'est facile, j'al ocalculé les frais de
fenctionnement de la CORA en arrivant 1 elle cBute 400 écus par ha. irrigué.

{ 300 NF ) par rapport i un revenu moyen sm par ha. irrigué de 2.000 & 2,500
écus cyﬁfth de I0 % ). Ce n'est pas considdreble.




Un sutre aspect du probldme c'eet la nature Juridique de 1l'asentamjiento.
D'aprds nous €lle est constitude selon une formule fausse 3 on & crée une
pociété mixte entre l'asentamiento et la CORA et au lieu de payer une loce~-
tion pour la terre ou pour le matériel prété ( et pour la premidre année
Yemxariittuxsgmtrwtwtenank on peye un pourcentage sur les orédits alloués)
la CORA se rémunérait directement & travers un pourcentage esur les bénéfices.
Jusqu'i cette année elle pranait jusqu'h w et 25 % sur les bénéfices gmsehpide.
d'exploitation. Cela entrainait une situation tr2s confuse. La seule chose
interessente c'est que la CORA a une obligation Juridique'et qu'elle la
réslise, d'investir dans le mdme aaenfamiento la valeur de ce qu'elle a pris
comme participation au bénéfice. De toutes fagons donc ce que préldve la CORA
ne correspond pas A ses frais de fonctionnement, Cela crée des relations
ambigues. Cette socidté mixie est en réalité une eaesociation du pot de terxe
et du pot de fer et elle n'est pas propice ni A l'analyse économique de ce
qui me passe , ni & la définition claire des relations entre une sociétd
communautaire d'autogestion et une société qui ne l'est pae.

3 qui représentie la CORA dans cette structure juridique ? est-ce le fonction-
naire d'area : les textes disent que c'est un pouvolir qui appartient au
directeur zonsl mais qu'il peut déldguer A n'importe lequel de ses fonctionnaire
En général il est donné 4 des types pxashmx de terrain . D'eilleurs actuelle~
ment d'aprds un nouveau contrat entre la CORA et les asentamientos qui vient
d'8tre éitabli, la CORA n'a plus & participer au congeil d'asentamiento que ai

les gens le demandent expressdment.

Rble de 1'équipe IRAM

Notre équipe est oconstituée par 2 membres de 1'IRAM et 2 frangais qui sont
contrat direct Ministire des Affalres Etrengdres mais IRAM de cosur, En plus
de cela au niveau de Santiasgo travaille dirsctement aveo noues un sgronome
et, pour une mi-temps avec 1'ICIRA , un autre agronome. Les 4 frangais sont
vrganisés de la fagon suivante : 11 y en a 3 §ui travaillent sur le terrain
et qui font de la mise au point de méthodes de capecitacion technique,empresa-

riel, programmation, Ils traveillent chacun dans une area -~ >
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2 qui sont proches de Santiago et une un peu plus loin du cdté de Velparaiso. On
peut ginsl ee réunir aseesg souvent et on a8 des possibilités d'échanges et de oontacxa
avec leur travail. L°sgronome et demi chilien et moi travaillons au niveau centrsl
A Sentiago, au départ. Desexrollo Campesino et nous nous chargeona de comseiller

et former directement dans l'ensemble des zones de la CORA. On e'est géographique-
ment réparti ces zones. A travers 1'ICIRA il y a un grand nombre de atages qul sont
orgenisés. Ce sont des stages soit pour le niveau moniteuras ( teenicoa ), soit pour
le niveau professionnel ( conducteurs et 1ngénieura); nous y participons trbs sou-
vent. On a maintenant dans presque toutes les zones un responsable du programme de
capacitacion technique et empresarial qui esat en général un jeune agronome soit un
technioclen. On sme réunit avec eux & peu prés touas les 3 mois pour faire le tour
complet des programmes et on a aussi l'ocoaeion de les voir eoit dans les stages,
soit dans lea tourndes sur le terrain. On se met d'accord sur les programues et
sur les méthodes puis on va voir ce qu'ils font pour les conseiller. Voici A peu
proe notre made d'insertion. De toutes les fagons il n'y a aucune intervention
directe, on se trouve toujours en poaition de coneeiller et jamais en situation
d*intervention.

: eat-il possible de standardiser, au moins jusqu's un oertain point, les
outils pédagogiques que vous forgeg dans les sones ol voue travaillez ? ou bien
chaque périmdtre eest~il une unité el différente qu'il faudra & chaque fois reforger
les outils nécessajires ? | actuellenent o'est du semi-standardied. Par ex.
pour le plan d'exploitation on a un formulaire qu'on a établi qui °Bt. un formulaire
type, un oadre de référence mais chagque zone l'a b son tour remanié selon 1'impor-
tance b donner 4 telle ou telle production. Il y a auesi des questions qu'ils
laissent tomber et une certaine tendance 4 le remanier d'office parcequ'il vient
du niveau central et qu'h cause de cela ce ne peut 8tre bon.. Pour les sutres
méthodes o'est & peu prys pareil. I1 y a des schémas ou guidee pédegogiques définise
de fagon générale et, sur place, les utilisateurs les remanient; nous allone ensulte
voir sur plaoe ce gu'ils an tirent l &rosso modo lee types qui font les
stages au niveau area ont—ils plus ou moins de capacités pédagogiques que les gars
des CER au Sénégal per ex. ? : ils ont relativement plus de capacitée teoch-
niques, niveau plus élevé mais il y & un trou terrible du point de vue pédagogique.
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Un des principaux écueils auxquele on se heurte,et peut-8tre plus qu'au Sénégal,
o'est une ineptitude & se situer vis & vis d'un groupe de paysans ocomme quelqu'un
qui & & former. On veut bien venir dans un ssentemiento faire un petit tour avec
les gens, aller voir un peu la comptabllité et différentes shoses, dire ce n‘'eat
pas comme CA& ou vos carottes sont mal plantées maie pour_leur dire pourquoi les
carottee sont mal plantées, pourquol il faut faire systdmatiquement un plan d*ex-
ploitation,etc.les types sont perdus.Ils narrivent pas & instaurer ce type de
relation, ilp comprenanat le coatrdle mais pas 1l'epproche pédagogique. Depuis
3 moie donc les éldments eseentiels des programmes qu'on fait powr la formation
de ces cadres sont des méthodes pddegogiques. Ainsi 11 y en a toute une fournée
qui viennent de passer dans un stage qu'on a préparé mais qu'on ne fait pas direc-
tement, qui eat assuré par une inatitution voisine qui s'appelle 1'INACAP (ins-
titut de formetion professionnelle qui a une section agricole ). Tous ces fone-
tionnaires ant en effet vocation 4 recevoir un fmxmmkimx compldment de formation
technique qui selon leur mkwmam spéoialité va durer entre 4 et 6 gemaines et un
complément de formation pédagogique par lequsl on commence et qui dure IS5 jours.
On leur donne d'abord un certain nombre de points de vue pédagogiques. Ensuite
lee stagiaires agissent directement eux-m8mes, o'est b dire qu’'ils font 4'abord
de la simulation entre eux et aprds nous nous somzes amends A faire de l'assis-
tance sur le terrain. Le fait de faire déJjd entre eux de la simuletion de pédago-
éle mux lee défoule considérablement et nous sommes persuedés que c'eet de loin
le meilleure méihode parceque gl on commence ce défoulement direotement avec les
peysans cela demande énormément de présence. On l'a fait avec dee agronomes par
ex. mais c'est un stage qui nous a cduté 15 jours de présence totale et un mois
de préparation avant et encore on n'a pas regu les résultats escomptés. De bons
résultats de prise de conscience mmie pas au point de vue de la qualité pédagogique
Les meilleurs résultats pour la pédagogie sont obtenus en stage entre fonctionnaires
avec simulation de journées de capscitacion technique ou une simulation de plan
d'exploitation ou certains jouent le r8le de peysans et d'autree celui d'inatruc-
teurs.

} ou en 8tes-vous de l'investigation sociologique, y & t-il des soolologues
dane le coup ?[:J il y a pas mal de sociologues entre 1a CORA, 1'ICIRA et 1'INDAP
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l.os sociologues qui sont A 1'INDAP ne font pas un trds gros travail de recherche
sauf certains types qu'Yvee & vus,comme Raul Veloso, et qui -quand ils font de la

recherche -~ la font d'une manidre totalement universitaire et sans lien avec le
travailji:::x Je ne parle pas des scoiologues de recherche mais des opérationnels
@ oui,ceux 1l travalllent avec noua sur nos objectif‘e.l les aociologues
qul travaillent h 1'ICIKRA ~ comme Marie Eddie Chonchol ~ ou qui travaillent & la
CORA dens notre département, font essentiellement de 1'évaluation. Ils font de
1*évaluation du changement socizl dans les asentemientos aveo un certain nombre
de critéres qui esont le sentiment qu'ont les gens de lsur changement de situation
économique, du changement en ce qui concerne le pouvoir et du prestige social
qu'ils lont}sfugg’+1s des autres . Ils ont un certain nombre de questions elé qui
correspondent & ces 3 oritdres et ils font une évaluation A& pertir de 1.
a 6t au point de vue contrble pédagogique de la trensuiseion dans les etages ?
s+ actuellement non et o'est un des problbmes auxquels on voudrait réfléchir
otest qu'on a pratiqugmont aucun outil d'évaluation de la formation et on nous les
demende k instamment. @l Jacky a des idées trde nettes 1A deseue..l par
ex. en ce qui concerne le plan d'exploitetion il n'y & auocun doute que ocela mord.

On & fait & o8t de Santiago le plan d'exploitation msous forme intensive b 1'ocoa-
gion d'un stage d'egronomes. C'est un asentamiento qui a maintenant 2 ane et qui
est A moitié individualiste parce qu'il a des productions qui sont preasqu'entidre-
ment de meraichage.- faites sous forme individuelles - ot §1 ¥y a une laiterie qui
est assesz bilen ot qui est communautaire. Jusqu'h ce qu'on Be réunisse avec eux ces
asentados avaient un taux de participation aux assemblées générales moyen, de 15 %,
avec pas mal de conflite internes. On a fait ce travail en 5 assemblées générales
qui se sont dérouldes en jours. A la premidre assemblée générale sont venus moins
d'une disaine sur 50, ensuite o'est passé & 20, puis & 30 et on a fait les deux ‘
dernidéres assemblées générales aves 50 types. Quelqu'un qui faisait une évaluation
dsns la région est repassé 12 fortuitement et m'as dit qu'il avait interviewd
plusieurs types et qum'ils avaient dit que o'éteit la premidre fols qu'ils avaient
découvert des rapports aveo la CORA et eur sous cette forme 1A,

[}é;}l il y & un autre aspect qui est tras important c'est la structuration interne
de l'asentemiento. Il y a un phénomsne de spécialisation avec création de comités
4 1'intérieur de l'asentamiento, structures non prévuee par le statut juridique,
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qui surgiesent & partir du plan d*exploitation. lLes asentados qui, en dehors de
toute considération d'8tre membres du conseil ou non, se rdépartissent en comitée
qui prennent ohacun en charge une dea fonctions . Par ex. un comité orédit ~budget
( finsnoter ),un comité riego (irrigation),un comité de'cultives qui - lorsqu'il y
& besucoup de cultures - eat divied melon les types de cultures : marasiochage,
blé-betieravesetof,un comité étable et 11 ¥ & aussi un comité foxmation (oapaocitacion)
qui est ohargé 1lh dedans de voir toutea lea thaohes éducatives. On n's pae encore
mesurd rigoureusement 6 que cela représente comuwe expansion ou gdnédralisation
a4 1'intdrieur des asentamientop mais c'est un fait tout 4 fait epontané. A partir
du plan d'exploitation et de ce typs de prise en chargs de responsabllités on voit
s0 constituer ces comitds internes.
GB. [t sau Niger on east tout A fait interxessds par tout cela car on ve créer des
sménagements hydro-agricoles au rythme de I.000 & 1.500 ha. par an et on est en
plein dans ce type de sitmmtion : discussion aveo les peysans des plans de produc-
tion ,explication des oomptes d'exploitation,etc. Je reconnais dans cette démarche
tous les problémes qu'on rencontre dans la gestion des aménagements hydro-agricoles
et c'est pourquoi 1l serait interessant qu'on puipse éohanger.ﬂ aveo un probldme
qui est esser ddlicat et qui vient oompldter celui-lh, a'est celui du découpage
des unitéa. Lh 1l'asentamiento est établi d'aprds la eituation pré-existente,
t bien alr au point de vue sociologique c'est radicalement différent. on n'
exproprie pas un grand propriétaire mais on amdne l'sau sur des terrains qui
eppartenaient aux gens avant. t i1 y a un aspect qu'il faudra surement
modifidy car il y a un aspect qui joue terriblement dans la motivation o‘est
quend les gens commencent i découvrir ce fundo qui eet une chose familidre puisque
la majorité d'entre eux y ont vécu pendant des anndes. En partioulisr ce qu'ila
Tont & 1°INDAP & travera ce méme type d'outil qu'est le plan d'exploitation ¢'est
qu'ile l'utilisent dsns un syndicat d'inquilinoes dang un fundo. La premidre chose -
qu'ilas font c'est de faire faire un dessein par les gens eux mdmes en dessinant
les parcelles, en mettant & peu prbés les superficies et lss productions qu'ila ont

faites. I1 y a alors une prise de conecience colleotive de ce que dans ce ocas lh
c'est un bien qu'ils n'ont pas et sur lequel ils se dépenzent qui est considérable.
E est-ce que meintenant vous aves dorit une sorte de pédagogie de toute cette
opération ?E on est en train de le faire -@ cela nous xpyrExdraxkyerpXektErx
amédners & parler de l‘'exploitation de ces materiaux 1k {(¥Tacoin yers tout & fait

partie prenante, il est dans les m8mes problémes - )
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l{:::::} Je voulais aeculement faire remarquer quelque ohose d*interessant A propos de
ce qui a été dit sur les inquilinos, toujours & propos de la prise de conscience

des types. Quand les inquilinos se réunissent dans un fundo, en dehors du patron

ou de 1‘administratdue, pour refaire le plan d'exploitation, ils y a des éldments
qui leur manquent et ilas reconstituent au fond les bénéfices du patron A partir
seulement de ce type de calcul dconomique et cele leur donne alors une conscience
beaucoup plus explicite et élaborée de leur rapport social avec le patron. Cl'est
donc un type de prise de conscience qui est infiniment plus préeia et plus conatruc-
tif -tout en ne perdant rien de son egressivitéd -~ par rapport A dse réformes i venir
qu'un type de conscientisation, comme celui mdme de Paonlo Froire'qui consiete &
faire eentir auz gens leur pituation scciale et économique générale : vous 8tes

des prolos, des gens aliénéa.eto.[}%é]: aqnoxﬁtememt la revendication se préeente
sous la forme puivante : en faisant l'analyse ou bien lea tfpoa arrivent A un
bénéfice et ila disent ce bédnéfice c'est le patron qui l'empoche ,pourquoi on n'y

& pas droit, on est payé§ tant, ou bien ila arrivent & un déficit et ils dieent le
patron ne sait pas gérer et donc 1l faut qu'on gdre nous méme{.YG.|: ou bien ils
arrivent b la conscience qu‘il faudrait compldtement changer le type de culture,

ce qui se produit aussi dans les asentamientos . Un ex. dans cet asentamiento que

nous visitions oh un des msentados nous dimait t Mjusqu®id 1'annés dernibdre nous

pensions que plus noue faisione de oultures, plus nous étiona riches - plus nous
diversifione les culturesa..or, & partir de oe travail 1li nous avons ddoouvert qu'en
réalité nous perdions dnormément sur les patates dont nous falsions deg ha. et
des ha. et sur le blé; et en plus nous nous sommes Apperg¢us que sur un nombre trbs
réduit d*ha. 4ls étaient arrivém & une rentabilité énorme A cause du rendement odbtenu
Dono & ce point de vue ld 11 y a toute une marge d'analyse et de prise de consoience
uéme si le processus est limité en tant que processua quantitatif de réforme
agraire. C'est quelque chome de irds oonstructif pour 1l'avenir et de totalement
nouveau pour 1'imdrique Latine.
x il n* ya pas un dispositif d'interviev régulier d""'ap paysana pour mesurer un
peu la progrcssion..J[:::Ton'oublione pas que le travail = oommencé il n' y & mdme
pas un an . kené est partl le 5 ootobre 67..avant il y aVait le travail X 1°INDAP
et c'est parce que la CORA a vu le traveil qui me faisalt & i‘lNDAP qu'elle s'est
interessée h avoir 1°'IRAM ocar le BDPA avait déjk un contrat pre§ aveo ls CORA -
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Au fond ce travail on peut trds bien imeginer qu'il soit fait par le BDPA mais
pour nous
l'important c'est de pouvoir 8ire asusel efficaces économiquement et sur les yrésultats
et en méme temps se baser sur des structures totalement différentes que celles qu'au-

raient mises en place kmxkR®¥x une boite d*interventlion classique.

A.Hh.\: cela peut interesser pour le NIger et aumst pamrx¥e Rwande gmixsxiamex obh hls
ont pris un peu les méthodes d'animation IkAM, aprds le stage de I? degré , le premier
stage de 2?2 degrd qu'ila ont fait c¢*était sur les exploitations agricoles et ils ont

obtenu auseitdt des résultats. Je trouve cela intereesant car jusqu's meintenant en
tous cas du c¢O8té Madagascar en tous cae on dissit cela ne peut venitr qu'au bout 4'un
certain temps epris des steges techniquee qu'on peut arriver unnf%tape pendent la-
quelle on mexx introduit les notione d'économie e l'exploitation et sutre. Lh du

cBté AIDR ils ont obtenu des réeultats extrémement interessants, les gens comprenant
qu'il était plus interessant pour eux de faire de 1'arachide que de faire des haricfot,
par ex...: 1d 11 y a un probldme trds important A mon avhe c'est préckaemment
d'arriver b bien analyser la notion d'exploitation. Dans le cas du Rwanda.psr ex.,
l'exploitation agricole est relativement simple ¢ ce sont des petits paysans qui ont
leur petite exploitetion et 1la on voit les mpéeulations qui couvrent d'ailleurs la
totalité du terriroirm oar ils tirent un gros rendement relaiif. On & dono deux types
snxpravihmex de probldmes qui se posent : 1) ceux oh l'exploitation est claire, 1'apprg.
pristion est nette - 2¢) toute une série d'autres cas ou l'interférence sociologique
est extrémement difficile & intégrer dans une rationaliesstion. On est gbeolument
obligés de muxatx s'affronter 4 une remise en ordre sociologique et c'est le cas d'une
grande psrtie des sociétds traditionnelles. C'est le caa de l'Afrique;:E:E;}: et

c'6st le cas par ex. dans le zone de Santiago oi l'on trouve des cowités de mini=

fundistes qui ont chacun un demi ou un ha. et ol 1l est pxwxgu'impossible de faire un
travall de ce genre. Fn effet dans un comité de 30 psysans par ex. on aboutit forcé-
ment & la conclusion que 20 paysans doivent quitter la terre, eller 4 la ville et que
wéme les fundos qui sont dans la région et qui sont expropriablee ne pourraient pas
nourrir ces gens 13 , mfme s8'ils étalent expropriés et la seule solution c'est celle

de ]\Kmigration..x il y & une mutre solution, c'est le cas de Marchigue. La
)/
Coopérative de Marchigue ( conseillée par lwwi@@'INDAP ) a commencée comme un projet

local au niveau de 1'area. C'est une zone de terres non irrigudes ( pour la plus grand

paxtie ) et la vocation dee terres est emsentiellement peatorale et forestidre.
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Meis i1 y vit un nombre relativement important de gene 1 en tout dans l'arsa de
l'ordre de 5.000 fafillea A peu prés distribuées dans un certain nombre de fundos.
Or le projet ,dans la conception de planification nationale, o'eat de dire : il

faut qu'on fasse des invesiiassements en pAturage et en bois, on va donc planter,etc.
Meie cela clute cher ot il y aura un trds grand déleai avant que cela puisse rapporter
et les gens se sont poséds la queation de savolr de quoi ils vont vivre pendent ce
temps 13 et c'est 1A que la coopérative - qui } ce moment ne comptait gque I50 mem-
bres et n'avait qu'une portée visant uniquement la consomzmation et 1'approviasionne-
ment en semences pour les parcelles des gars qui étaient petits propri’/teires = ob
le projet a été présenté mmmmmmmm de suite coume une production qui se subd{atuait
sux autres pour au moins le délai correspondant X la période de rentrée en produc-
tion de 1'élevage et des foréts. Ila ont dona de suite amtucieusement branché le
projet sur les prodauctions sans sol : poulets et cochona. Ils ont commencé tout de
suite & faire un projet d'élevage do poulets aveo l'aide de 1'INDAP. Une premidre
grange d'élevage de poulets a été conatituée puis, comme cela a marché on en a fait
une 2¢, puls une 32 et puls ile ont commencé l'dlevage de cochon. Aprds ils se sont
feit exproprié un certain nombre de fundos gu'ils ont commencé h exploiter en
compunauté .Aprés ils ont commencd & remonter la chaine d‘approvisionnement et ils
ont constitud une section de fabriocation d'aliments du bdtail, Actuellement ils sont
en train de s'organiser pour s'approvisionner en pouseins d'un jour. Ils ont en méme
temps remontd la ohatne de commercialisation. Tout cecl a étd presque toutjours fait
par eux pour répondré i une situation qui é4tait pour eux conflictuelle.Cele est pour
nous un point trda iﬁportant pour la méthodologie de l'action dans 1l'aspect dees
oconflite politiques. Ils répondaient donc soit & un besoin de développemsnt parce
qu'il n'zy avait rien ou o'dtait parceque quelquem chose qu'ile avaient demandd

& un circult olaassique d'approvisionnement leur dtait refusé parce qu'ile étaient
une ooopérative@ 1 oul meis dans certaines aress, et notemment 2 Santiago, il
n'y a pas d‘iasye. On s'en est appergu par ex. p'an dernier quand lee cours de le
ponme de terre ont baissé I0 # dee paysans de Talagante qui ont disparu de la olrcu-
lation, ils mynt partis avec femme et enfant pour la ville. Cela se passe dans des ‘
zones comme celle de Santiago, Conoepoion,Valparaiso.) Y.G.|: 1la cela tient beaucoup
4 la structure foncidre latino-américaine ol 11 n' y a pas la poseibilité d'élas-
tic#té qu'il y & en Afrique ol tu peux imagirer gque méme ¢'il y & une mauvaise annéde,
un §qurs qui e'effondre ou un ascident économique, la communakté va éponger pour




les gena qui encaissent le coup. En Amérique Latine le type dépend de son employeur et
a'il est son progre employeur il est sur un demi ha. ou un ha. et demi (dans le cas
des marginaux )} et ou bien il feudra qu'il retrouve du travail et l'employeur sera
généralement atteint par 1l'socident économique ausei muxkimm et ne lul en donnera pas
ou bien & cause de 1'étroitesse de ea surface d'exploitation 1'éguilibre se rompt et
i1 ne peut ples rien, : Je croie tout de m8me qu'il y a une solution dans ce
cas 14 . Dans l'area de Talagante il y a un grand nombre de fundos qui eont tras
sous développés et dans lesquels il y surait une charge possible plus grandeJ[::} 11
faut tout de meme reconnaitre que le grande limitation de la réforme agraire chilienne
c'est le faitl qu'elle n'est absolument pas complétde par des réformes sur le plan
urbain et industriel. t exaotement et c'eat lb que ee pose le probléme de la

1 le pmoléteriat}%?égae révolutionnaire chilienne c'est totale-

Téforme agraire.
ment dépassé.Michel avait raison de dire l'inquilino c'est encore relativement un
priviléglié 4 o8t de doutes ces bandes sub-urbaines qui sont dans une situation abso-

lument teagique .@ cela ne me parait pas absolument évident que l'ingquilino ne
soit pas 6noorxre inféz;ieure.@on pourrait en disouter beaucoup car je pense que mime
dans certainea gones induetriel)es, en particulier dans les entreprises extractives
comme les mines de charbon de (7) 1'ouvrier qui travaille de 5h. du matin

& 5h. du soir et qu'il a h faire I2 km & pied sous la mine pour rejoindre le lieu

de forage ( c'est une mine sous-gerine - et qui gegne & escudos par jour ( 5,50 NP )
est infiniment plus psuvre et vit dane des aonditions ipfiniment plus t;ifficiloa.

( discussion..Yves : c'est un autre débat ). ce qui est important c'est que la
signification politique de oe travail qu'on fmit eet vraiment particulidre puisque
l1'agrioulture pdese peu dans le revenu national, qu'elle est minoritaire sur le plan
de la démographie et qu'elle est figmlement dans une eituation intermédiaire dans

le stratification sociale ( pas déterminante en tous oas). C'est'une situstion qui
eot politiquement igolée donc la signification politique c'est queq de toutes fagons

( tant que le secteur industriel ne peut pas remuer et méme s'il ::"amua.tt on serait
elors en face de la mime situation qu'on a eu en Mal en Franoe c.a.d. un systdéme
d'appareil de représentation syndiocale qui est totalement contr8lé pe\i.r en haut et

qui ne pourront Jjsmeis passer du jour su landemain b des structures dé\ participation
ellee se sont totalement installées dens un syaté;ne de revendication h\\a\.‘mténour Ff}-%
du systéme cepitaliete. Le seul endroit ol 1'on peut metire en place des\,ﬁ s
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de particlpeiion et des structures de contestation a'est le meoteur rursl, Il ya
donc la touté une méxin signification du travail qui est extr@®meaént intersssente,
c'est la poesibilité de rabltir des types d'étatisation d'aboxrd et de relations entre
l*intervention de 1l'ktat et l'organisation populaire qu'on pourra beaucoup plus éiffi-
cilement mettre en place dans le mecteur industriel ou mdme & travers une révolution.
: mol je ne ovois pas parceque par ex. le gervio;n de Goopéraﬁo/n de TECM(Q( QC?)
qui 4tai€§f7§§5§3§12-t de 1'INDAP pour les petites entreprimes avait justement
commencé un traveil sur ges problames - lb #) ils pouvaient aller tréu loin. Ile
ont été bloquée irds rapidement, pam gmx le Pouvoir, o'était danas le eecteur des
petits industriels de Santiago qui représentent 50 % de la production au Chili
Ile ont été bloqués par le pouvoir parcequ'il n'y e pas de réforme industrielle maia
ile rencontraient un milieu extr8mement réceptif et une struocture syndicale tellsment

l8che qu'on pouvait jouer avec elle. Avec la CUT on peut COMPOBET..avese

Q. sur le plan de l'exploitation est-ce qu'il y a une comptabilité .......
(soathe )
m t REXZYX les amentados conneissent eux-m@mes un grand nombre de donndes qui
sont des donnédes de ce qu'ile ont falt directement ecux-méme. Par ex. sur le rendement
ile ont des 1dées qui sont trde précimes ( b IO % prds ), eur les fecteurs de produc~
tion ausei. Ce qu'ils ne connaissent pas c'est les vgleurs de ogpltal, les valeurs
du cours du marché,etc. et celh il faut que les fonctionnaires leur amdnent de
l'extérieur. Pour tous ces autres 4ldments qui sont de leur expérience directe ils
en ont une connaisssence qui est d'autant plus prdcise qu'on peut les faire se confron-
ter entre gux pour erriver b s'entendre. ... on a aussi des réfdrences qui sont des
faiicrromus e triaexy ks txennd études qui ont &té faites dans un certain
nombre de fundos et on sait par ex. & travers ces études & peu prds quel est le seuil
de rentabilité - qu'ile ont em culture et l'on arrive & traveras le travail qu'on fait
avec les aaénthdoa A des chiffres mssez comparables. A mon avia il n'y a pas d‘erreurs
grossidrea. En gfnéral les fonctionneires qui font le oamlcul avec eux prennent les
éldments les plus pessimistes ( rendements peesimistes et évaluations de cBut £levés)
.:EZEE): en fait le seul alea c'est celuil du marché parcequ’il n' y a pas de plenifioa-
-tion et 11 n' y a pratiquemsnt pas de contr8le des circuits éoonomiqu%s. Des orga~
hismea comme la CORA achdtent quelquee fois la production ne serait-ce ?ue pour la
’stooker et atlendre une possibllité de la vendre, c'est d'ailleurs un a&ha. cleat
f pour éviter l'échea complet. Il manque coumplétement su Chill et dans tout§ 1'AM. Latin
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( et ce sers_trds long A venir ) une miee en cohérence de tous les appareils éoono-
miques. .pR.B.]les tentatives d'organisation actuelle de la commerciaslieation sont
catestrophiques. Il y‘a une entreprise de commercialisation agricole qui est étatique
qui warche au moins aussi mal que 1'OCA au Sénégal : elle brade par ex. des pommes
de terre dans le sud et un mois apris elle en achdte A grand prix des USA.




LA COOPERATIVE DE MARCHIGUE AU CHILI
( quelques &ldments )

Coopérativé aseésoxrée par 1'INDAP

1) localisation : A environ 200 km. au Sud de Santiago, dans la pré-cordillidre-
A 40 km. de la mer et A environ 80 km. de SANTA-CRUZ (province
COLCHAGDA )

2) historique t I965 : 27 membres d'une coopérative de comsommation dont I9 non
paysans (gendarmes,fonctionnaires,eto..)
Ootobre 1968 t I.400 membree dont : consommation 31 I.400
vivienda 30

orédit £.400 (chiffre INDAP
918 )
produation 350 (%)(chiffre 1967
84 )
chifrre d'effgire 1967 : 5.000.000 Esoudos
" I968 120.000.000 "
capital I968: 2,000,000 ™
3) struc 1 oom, Adn  { 7 membres)
R

3 Junta de vigilenae 1

T T —T T~ < 6 sections fonctlonnelles

1 delegado A

oon:l.tée — 0/5

o= T r—fé_.é oonseils communaux

(%) les membres de comitde, interrogés direotement ,donnent un chiffre de 750
les livres comptiables donnent environ 230
le chiffre de 350 vient du responsable INDAP



Coopérative de Marohigue (Chili )

truat ug dét

’ Com., m.i

7 nembres

Junta de
Vigilencia ;

Comit Comité
Planif.

c.c' c.c.

mhubuhuhu

Sections ocommunales
( cfueonmation,product.,eto..)

comitds "antonomes®
spéoialisds

O Oe Ovalre

ohague vendredi

natin ¢t réunion oonseile communaux ( dans chaque
coumune avec représentants des seoctions
connunalee )

aprds-midi : réunton comitds (ddldguds des consei
CORMUKAUX )

soir 3 Yxéunion du Consell d'Administration

(1) étranger b 1a coopérative (aldé de I4 salariée non wembres,non paysans)



"~ Glovage {atensif dnpmnot s passd en 2 an» de 1 B 30 comitéa ,regroupant
480 (7) membres; ohagus comité a la responsebilité de ) cu 2 élevages
d'mvimn 10.000 poulets ahaoun (vou- plus loin ex. d'un coaité d\ﬂ.onso $6)

actuellement 1 36 dl.evma + 8 en conkdruotion, + 7 projetés
aotusliement Marchigue serait le premier producteur de poulets du Childl.

o flevege prod. mensuselle
9/67 120,000 45,000 poulets
3/68  300.000 Ssxdid 100.000
5/68 ( ?) 15.000 (par tmxTiesement de 1‘'approvt. e
objectif 360.000 poussine d'un jour =sabotage autrea prodre
120,000 = capacité d'abattoir moderne en voie
de réalisation
«diversitiogtion de la produstion
élevage poroins | 18 conités (72 membres)
product. agricole 3 4 fundos rachetés i leur propriétaire ( voir p.> 5’8)
1 fundo de 900 ha en sec¢
10 I50 ha en seo
1 [ ] Ioo ] o o
1 - 250 " Aixrigud

production alimentation du bétail (en conatrustion )
abattage poulets ( en projet )

5) zelavion INDAP ~ Coovérative
1'INDAP fournit s
.conseil techaique et gestion (r6le personnel de Huge Vial,ex-chef area
1KDAP Haxchigue et sotusllement chef amsistvance technique somal )
.orédit do capital fize (de oapitalisation) yembourssble en § A I0 ane, de

l'ordre de 2.000.000 Esc. en tout en 3 ans.
.0rédit eirculant (annuel ) pour conscomation,aliments bétail,eto..

L'INDAP aurait amené au total 4,9 millions Ego. pr¥tés en 3 ans, dont
environ 2 millions en orddit de capital, soit 1

T.500 ™ snviron 3.000 Esc. par soolo en tout ( 20010 = membrs ) 0o qui

eat peu en regard des asantamientons oh le projet de base eat d'investir
6.000 Eso./ha. irriguéd soit,par asentado 60,000 Fso. environ en 3 ams.

Les relations finanaidres courantes (compte courant )eont étsblies direo~
tement aveo la seotion loeal de la Bangue d'Etat ( sane sucune intervention
de 1'INDAP )



6 ) e d'un comitd d'élev de poulet

. membres 1 5 dont 2 enquétéds : 1 fils de petit propriétaire
1 "afuerino” (ouvrier agricole +
’ itindrant,non 1ié A un fundo )
les 5 treveillent & plein temps

3 1'41revage Avant la ocopérative : travail agricole tras incertain
( eoit parceque d'une productivitd inoertaine(1?)
solt qu'il soit trbs occasionnel (2¢) - niveau de
vie tros bas,sucune perspective d'avenir

» organisation 1
2 hangars d'élevage 8.000 ot I2.000 tdtes ( I00m / I5 m )
valeur : 50,000 + 60.000 Esc. ~ 5 ane 9% INDAP ( non réajusté : politique
géuérale de crédits INDAP) = II0.000
1l'ont construit eux-mdmes ( sur plans INDAP )

o économie de l'affaire ¢
1 élevage de 3 mois - prix de revient (main d'oeuvre non incluse) par
poulet = 6.000 pesos (= 6 Eso.) dont achat
poussins I350
aliment 3750
prix de vente rendu abatioirs + 8.400 pesos
bénéfice 2.400 p. /poulet

estimation de main d'oceuvre 3
3 moie = 75 joursx 5 mbres = 375 jours & I5 Esc.= 5.625 Eso

pour environ 20.000 poulets = 5,625,000 p. = 280 ou 300 p.
2.000

bénéfice net main d'ceuvre comprise = 2.000 pesos/poulet

Pour 20.000 poulets un bénéfice en 3 mois de 40.000 Esc. permet le
rembourgement rapide du capital ( en §té les prix zont bams, le bénéf.
peut descendre X I.000 pesos/poulet )

{ ohiffre d'affaire moyen = I70.000 x 2 + I40.000 X 2 =

dans 1'année ! 310.000 Esc.
bénéfioe moyen = 40.000x2+ 20.000x2m=
I120.000 Esa.
7) Pxojet sbattoir

. abattoir moderne rentable aves 120.000 poulets/mois
inveatissement I1.600.000 Esc. ( prét 8 ans )
le fait de traiter les ous-produits ( plumes,viscdres ) permet de gagner
750 pesos/poulet, soit sur base I10¢ poulets/an donne 750,000 Ese.
+ autres gains de valeur ajoutde.
le remboursement de la dette est assuré sans probldme



8 ) Exploitation sgricole

Vu une eeule ¢ 250 ha. lrrigués
aocquisition directe au propridtaire qui feit un orédit sur 5 ans (et une
affaire en or maseif par rapport & une expropristion CORA) d'environ
1.500 Esc./ha. (c'eet bien pay€)
Alnei s 300 Eso. de dette/bs/an (+interdts )
exige de trds bons rendements qui ont éié effectivement atteints
en blé et riz ( 60 Q/ha - solt 35 Q. de bénéfice sur ocBute directs
ou I.400 Esc. )

La sociologie de l'affaire est complexe 3 un groupe de 9 anciens petits
propriétaires (étrengers au fundo ) + un groupe de I8 (?) anciens inquili-
nosf oee derniers besuooup plus fortement cammunautaires) ont constitué

de fait 2 exploitetions ( 2 comités distinots )

9) place dans le développement rdgional

L'area (INDAP) oomprend 6 communes avec environ 300.000 ha et 4,000 familles
Pluviométrie faible. Peu ou pas possibilités irrigation - Vocation fores-
tidre et pastovale mals pour fordt ddforeatation avanoée aveo érosion;
pAturages en bon état. Avant que peturage (+ le bétail ) et fordt solent
investis, puis produotifs, il faudra attendre entre 5 et 20 ans, d'ch
nécessité d'une substitution temporaire A travers élevage sans so) (poulete,
cochons ). Toutefoie trouver emplois sux 4.000 familles (8.000 actifws < \¢.od
mhles 7 ) alors qu'astusllement 350 ( A 750 ) itravaillent dans un systdme
de Produotion Intensif, suppose une expropriation généralisde pour metire
su moine correctement en valsur tous les fundos quasi abandonnds ou
insuffieamment exploités. La réforme agreire reste un £ldment indispensabdle
du développenent de l'area.

Note de René Billas du I3.I0.1968



